
ทีไ นร ํ์ํ๏.ํ/๕๐ สำนักงาน ก.พ. 
 ถนนติวานนท์ จังหวัดนนทบุรี  ํํ์์์ 

      ๏ํ  พฤษภาคม  ๎๑๒๐ 

฼รืไอง  กรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิฉบับป຃ พ.ศ. ๎๑๒๏ี 

฼รียน ิหัวหนຌาส຋วนราชการผูຌจัดหลักสูตร จำนวน ๕ ส຋วนราชการี 

อຌางถึง หนังสือสำนักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์ํ๏.ํ/๎๑๏ ลงวันทีไ ๓ ธันวาคม ๎๑๑๕ 

สิไงทีไส຋งมาดຌวย  ํ . กรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิฉบับป຃ พ.ศ. ๎๑๒๏ี 
๎. หลักสูตรการฝຄกอบรมนักบริหารระดับสูง฽ละผูຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
 ระดับสูงทีไจัด฾ดยส຋วนราชการหรือหน຋วยงานอืไนทีไ ก.พ. ฼คยรับรองเวຌ฼ดิม 

ตามหนังสือทีไอຌางถึง สำนักงาน ก.พ. เดຌ฽จຌงส຋วนราชการทราบมติ ก.พ. ทีไ฼หในชอบกรอบ
มาตรฐานการฝຄกอบรมนักบริหารระดับสูง ิฉบับป຃ พ.ศ. ๎๑๑๕ี ฽ละเดຌมีมติ฼หในชอบ฿หຌขยายระยะ฼วลา 

การ฿ชຌกรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝຄกอบรมนักบริหารระดับสูง ิฉบับป຃ พ.ศ. ๎๑๑๐ี รวมทัๅงการรับรอง
หลักสูตรการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงทีไจัด฾ดยส຋วนราชการหรือหน຋วยงานอืไนทีไ ก.พ. ฼คย฿หຌ  
การรับรองเวຌ฼ดิม฿นระหว຋างทีไยังเม຋เดຌรับการรับรองตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร฿หม຋ดังกล຋าว ฽ต຋ทัๅงนีๅเม຋฼กิน 

วันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๒์ ความละ฼อียด฽จຌง฽ลຌว นัๅน 

สำนักงาน ก.พ. ขอ฼รียนว຋า ก.พ. เดຌมีมติ฼หในชอบกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
ิฉบับป຃ พ.ศ. ๎๑๒๏ี ฽ลຌว รายละ฼อียดตามสิไงทีไส຋ งมาดຌวย ํ ฾ดยขยายระยะ฼วลาการ฿ชຌกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิฉบับป຃ พ.ศ. ๎๑๑๕ี ฽ละการรับรองหลักสูตรการฝຄกอบรมนักบริหารระดบัสูง
ที ไจัด฾ดยส຋วนราชการหรือหน຋วยงานอื ไนที ไ ก.พ. ฼คยรับรองเวຌ฼ดิม รายละ฼อียดตามสิ ไงที ไส຋งมาดຌวย ๎  
฿นระหว຋างทีไยังเม຋เดຌรับการรับรองตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร฿หม຋ ฼พืไอ฿หຌส຋วนราชการผูຌจัดหลักสูตร 

ทีไประสงค์จะขอรับรองหลักสูตรเดຌมีระยะ฼วลา฿นการ฼ตรียมดำ฼นินการ฿นส຋วนทีไ฼กี ไยวขຌอง ตาม฽นวทาง 

ทีไกำหนดตามสิไงทีไส຋งมาดຌวย ํ ฽ต຋ทัๅงนีๅ เม຋฼กินวันทีไ ๏์ กันยายน ๎๑๒๐ ยก฼วຌนกรณีทีไเดຌ฼ริไมดำ฼นินการ฼ปຂด
การฝຄกอบรมก຋อนวันดังกล຋าว 

฿นการนีๅ สำนักงาน ก.พ. กำหนดจัดการประชุมส຋วนราชการผูຌจัดหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
฼พืไอชีๅ฽จงรายละ฼อียดกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิฉบับป຃ พ.ศ. ๎๑๒๏ี ทีไเดຌปรับปรุง฿หม຋ 
฿นวันทีไ ํ๔ มิถุนายน ๎๑๒๐ ฼วลา ๕.๏์ น. ผ຋านระบบออนเลน์฾ดย฿ชຌ฾ปร฽กรม Zoom (ดาวน์฾หลด
฾ปร฽กรมเดຌที ไ  www.zoom.us) Meeting ID : *** **** **** Password ****** ทั ๅงนี ๅ  ขอ฿หຌผ ู ຌ ฼ข ຌาร ຋วม
ประชุมตัๅงชืไอ Profile ฾ดยระบุชืไอผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละชืไอส຋วนราชการ 

  

(สำ฼นา) 

http://www.zoom.us/


๒ 

 

จึง฼รียนมา฼พื ไอ฾ปรดทราบ ฽ละ฾ปรดพิจารณามอบหมายผูຌรับผิดชอบการจัดหลักสูตร 

นักบริหารระดับสูง฼ขຌาร຋วมประชุมตามวัน ฼วลา ดังกล຋าว ฽ละ฽จຌงรายชืไอผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านทาง QR Code 

ทຌายหนังสือนีๅดຌวย จะขอบคุณยิไง 

ขอ฽สดงความนับถือ 

(นางชุติมา หาญ฼ผชิญี  
รอง฼ลขาธิการ ก.พ. ปฏิบัติราชการ฽ทน 

฼ลขาธิการ ก.พ. 
 

 

 

สถาบันพัฒนาขຌาราชการพล฼รือน 

฾ทร. ์ ๎๑๐๓ ํ์์์ ต຋อ ํ๓๓๑ ๒๕๐๐ ๒๕๑ํ ๒๕๑๏ ๒๕๔๎ 

฾ทรสาร ์ ๎๑๐๓ ๎์๐๕ 

เปรษณีย์อิ฼ลใกทรอนิกส์ csedp@ocsc.go.th 



1 
 

 

 

 

กรอบมาตรฐาน 

หลักสูตรนักบริหารระดับสงู ิฉบับป຃ พ.ศ. ๎๑๒๏ี 

 

 

 



  

๎ 
 

บทนำ 

ํ. ทีไมา฽ละความสำคัญ 

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐถือ฼ป็นหนึไง฿นกลเกสำคัญ฿นการขับ฼คลืไอนการปฏิรูปภาครัฐ฽ละ
การพัฒนาประ฼ทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๎์ ป຃ ิพ.ศ. ๎๑๒ํ - ๎๑๔์ี ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม
฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ ํ๎ พ.ศ. ๎๑๒์ - ๎๑๒๐ ฽ผน฽ม຋บทภาย฿ตຌยุทธศาสตร์ชาติ ิพ.ศ. ๎๑๒ํ – ๎๑๔์ี ฽ละ
฽ผนการปฏิรูปประ฼ทศ ิ พ.ศ. ๎ ๑๒ํ ู  ๎๑๒๑ี ฾ดยระบุว຋า ตຌองมีการพัฒนาบุคลากรตาม฼สຌนทางความกຌาวหนຌา 
฿นอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ มีการสรຌางค຋านิยม฿นการปฏิบัติงาน฼พืไอประชาชน฽ละประ฾ยชน์
ส຋วนรวม สามารถบูรณาการ การทำงานร຋วมกับภาคส຋วนอืไนเดຌอย຋าง฼ป็นรูปธรรม รวมทัๅง ฿หຌความสำคัญกับ 

การพัฒนาภาวะผูຌนำ฿นทุกระดับ ฿หຌมีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ ฽ละมีความ฼ป็นมืออาชีพ ฼ป็นทัๅงผูຌนำ
ทางความรูຌ฽ละความคิด ผลักดันภารกิจ นำการ฼ปลีไยน฽ปลง พัฒนาน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตร์ ฼ป็น฽บบอย຋าง 

ทีไดีต຋อผูຌร຋วมงาน ฽ละต຋อสังคม ฾ดยมีการสรຌางผูຌนำทางยุทธศาสตร์฿นหน຋วยงานภาครัฐทุกระดับอย຋างต຋อ฼นืไอง
฽ละ ฼ป็นระบบ฼พืไอรองรับการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว  

สำนักงาน ก.พ. ฿นฐานะหน຋วยงานกลางดຌานการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
เดຌ฿หຌความสำคัญกับการพัฒนาขຌาราชการพล฼รือน฿นระดับต຋าง โ ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงการพัฒนา฼พืไอ฼ตรยีม
ความพรຌอมขຌาราชการพล฼รือน฿นการขึๅนสู຋ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ซึไงถือ฼ป็นการ฼ปลีไยนบทบาท  

ทีไสำคัญ฿น฼สຌนทางอาชีพของขຌาราชการพล฼รือน ฽ละเดຌดำ฼นินการศึกษา พัฒนา ฽ละปรับปรุงหลักการ 
฽นวคิด รูป฽บบวิธีการพัฒนา฿หຌมีความทันสมัย ฼หมาะสมกับบริบทการ฼ปลี ไยน฽ปลง฽ละความทຌาทาย 
฼พืไอทีไจะ฿หຌหลักสูตรการพัฒนาดังกล຋าว฼ป็นหนึไง฿นกระบวนการสำคัญทีไช຋วยสนับสนุนการ฼พิไมขีดความสามารถ
ของนักบริหารภาครัฐ฿นการขับ฼คลืไอนการ฼ปลีไยน฽ปลง 

฼พืไอ฿หຌการพัฒนานักบริหารระดับสูง฿นราชการพล฼รือน฼กิดประสิทธิภาพสูงสุด ก.พ. เดຌมีมติ
฼หในชอบ฿หຌกำหนดมาตรฐานหลักสูตรการฝຄกอบรมนักบริหารระดับสูงขึๅน฿นป຃ พ.ศ. ๎๑๑์ ฼พืไอ฿หຌสำนักงาน 
ก.พ. ฿ชຌ฼ป็นกรอบมาตรฐาน฿นการจัดหลักสูตรฝຄกอบรมนักบริหารระดับสูง฿นราชการพล฼รือน ฽ละ฾ดยทีไ  
การผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ. หรือหลักสูตรอืไน฿ดทีไ ก.พ. มีมติ฿หຌผูຌผ຋าน
การฝຄกอบรมมีคุณสมบัติ฼สมือนผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ. นัๅน  

฼ป็น฼งืไอนเขตามมาตรฐานกำหนดตำ฽หน຋งของผูຌทีไจะเดຌรับการพิจารณา฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร 
ก.พ. จึง฿ชຌกรอบมาตรฐานหลักสูตรดังกล຋าว฼ป็นกรอบ฿นการพิจารณารับรองหลักสูตรนักบริหารระดับสูง  

ทีไจัด฾ดยส຋วนราชการหรือหน຋วยงานอืไนดຌวย 

 



  

๏ 
 

สารบัญ 

 

องค์ประกอบทีไ ํ : ชืไอหลักสูตร ๐ 

องค์ประกอบทีไ ๎ : หลักการ฽ละ฽นวคิด ๑ 

องค์ประกอบทีไ ๏ : วัตถุประสงค์฽ละผลลัพธ์ทีไคาดหวัง ๒ 

องค์ประกอบทีไ ๐ : คุณสมบัติของผูຌมีสิทธิสมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรม ๓ 

องค์ประกอบทีไ ๑ : ฾ครงสรຌาง วิธีการ฼รียนรูຌ สาระสำคัญ ฽ละระยะ฼วลาของหลักสูตร ๔ 

องค์ประกอบทีไ ๒ : ฼กณฑ์การสำ฼รใจการฝຄกอบรม฽ละการประ฼มินผลการ฼รียนรูຌ ํ๏ 

องค์ประกอบทีไ ๓ : การบริหารจัดการหลักสูตร ํ๐ 

องค์ประกอบทีไ ๔ : การประ฼มนิผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร ํ๒ 

องค์ประกอบทีไ ๕ : งบประมาณดำ฼นินการ ํ๓ 

การขอรับรองหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ํ๔ 

ภาคผนวก : รายละ฼อียดทักษะ฼พืไอการพัฒนานักบริหาร ํ๕ 

 

 



  

๐ 
 

องค์ประกอบทีไ ํ : ชืไอหลักสูตร 

 

ชืไอภาษาเทย : หลักสูตรฝຄกอบรมนักบริหารระดับสูง (ตามดຌวยชืไอส຋วนราชการ) 

ชืไอภาษาอังกฤษ : Civil Service Executive Development Programme ิตามดຌวยชืไอส຋วนราชการหรือ
หน຋วยงานี 

 

หมาย฼หตุ : ส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผูຌจัดจะตຌองเม຋กำหนดชืไอหลักสูตรอืไน฿กลຌ฼คียงกับหลักสูตรฝຄกอบรม 

นักบริหารระดับสูงที ไเดຌรับการอนุมัติตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรฯ ฼พื ไอป้องกันความ฼ขຌา฿จ
คลาด฼คลืไอน 

 



  

๑ 
 

องค์ประกอบทีไ ๎ : หลักการ฽ละ฽นวคิด 

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง฼ป็นหลักสูตรทีไ 

ํ. มุ຋ง฼นຌนการ฼ตรียมความพรຌอม฽ละสนับสนุนการ฼ปลีไยนบทบาทสำคัญ฿น฼สຌนทางอาชีพ
ของขຌาราชการพล฼รือน (Critical Role Transition) จากตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการหรือ฼ทียบ฼ท຋า 
(Functional Manager) เปสู຋ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน (Ethical Business Leader) ฾ดยมีบทบาท
รับผิดชอบทีไจะตຌอง฼ปลีไยนเป ๐ ดຌาน ประกอบดຌวย ิํี การบริหารทิศทาง฼ชิงยุทธศาสตร์฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลง 
(Creating Strategic Directions, Alignment and Change) ิ๎ี การบริหารองค์กร ทรัพยากร ฽ละผลลัพธ์ 
ิManaging the Organization, Resources, and Results) ิ๏ี การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร (Managing 

and Developing People) ฽ละ ิ๐ี การบริหารจัดการตน฼อง (Leading Self) 

๎. ฼ช ื ไอม฾ยงกับการบริหารการทด฽ทนตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหารของส ຋วนราชการ 
(Succession Management) ฾ดยส຋วนราชการตຌนสังกัดจะตຌองมีการจัดทำ฽ผนอัตรากำลัง฽ละวาง฽ผน  

การทด฽ทนตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร รวมทัๅง มีการคัด฼ลือก฽ละประ฼มินผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการ 

ทีไมีผลงาน฼ป็นที ไประจักษ์  มีศักยภาพ ฽ละคุณลักษณะทีไ฼หมาะสม฿นการขึ ๅนสู ຋ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร  
฼พืไอ฼ขຌาสู຋กระบวนการ฼รียนรูຌของหลักสูตร 

๏. มุ຋งพัฒนานักบริหารทีไ฿หຌความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูຌนำ (Leadership Competence) 

฽ละความสามารถทางการบริหาร (Management Competence) ท ี ไ ฼หมาะสมกับบทบาทที ไส ูงขึๅน 

฿นตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ฽ละทันสมัยสอดรับกับบริบทความทຌาทายทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 

๐. ฿หຌความสำคัญกับประสบการณ์จริง฿นการกำหนดวิสัยทัศน์฽ละทิศทาง฼ชิงยุทธศาสตร์  
การกำหนดน฾ยบาย การทำงานบูรณาการ฽ละบริหาร฼ครือข຋าย ฽ละการจัดการกับประ฼ดใน /ปัญหา 
ทีไ฼กิดขึๅนจริง ผ຋านการทำขຌอ฼สนอ฼พืไอขับ฼คลืไอนน฾ยบายสู຋การปฏิบัติ (Action Learning Policy Project) 
฿นรูป฽บบของผลงานรายบุคคล฽ละผลงานกลุ຋ม ทีไตຌองอาศัยการบูรณาการความรูຌ ประสบการณ์ การวิ฼คราะห์
ปัญหา฽ละการคาดการณ์ (Scenario Planning) การคาดการณ์฽ละบริหารความ฼สี ไยง การประสาน฽ละ
฼ชืไอม฾ยงภารกิจงานทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกหน຋วยงาน การมองภาพกวຌาง฽ละการคิด฼ชืไอม฾ยง รวมทัๅง ความ
ตระหนัก฽ละความ฼ขຌา฿จนัยยะของบริบท฽วดลຌอมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป  

๑. ฼นຌน฿หຌผู ຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมเดຌ฼รียนรูຌผ຋านการคิด฽ละลงมือทำ ิActive Learningี  
มีความยืดหยุ ຋น฽ละผสมผสานวิธ ีการ฼ร ียนรู ຌท ี ไหลากหลาย บนหลักการ฼รียนรู ຌของผู ຌ฿หญ຋ (Adult 

Learning) คำนึงถึงความพึง฿จ฿นการ฼รียนรูຌทีไ฽ตกต຋างกันของปัจ฼จกบุคคล (Individual Learning Styles) 
฼นຌนการกระตุຌนกระบวนการคิด (Mental Process) การ฼รียนรูຌจากประสบการณ์฽ละมุมมองทีไหลากหลาย 

ผ຋านกระบวนการกลุ ຋มของผู ຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม การ฼รียนรู ຌผ຋านประสบการณ์จากการปฏิบัติ การ฼รียน 

จากประ฼ดในหรือการ฽กຌปัญหาทีไ฼กิดขึๅนจริง ฯลฯ  



  

๒ 
 

องค์ประกอบทีไ ๏ : วัตถุประสงค์฽ละผลลัพธ์ทีไคาดหวัง 

หลักสูตรนักบริหารระดับสูงภาย฿ตຌกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูงมีวัตถุประสงค์
฼พืไอ฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม 

ํ. มีความพรຌอม฿นการ฼ขຌาสู຋ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหารระดับตຌน ิตำ฽หน຋งรองอธิบดีหรือ
฼ทียบ฼ท຋าี ฼ขຌา฿จวิธีคิด฽ละการทำงาน฽บบ Agile Leader ทีไจะตຌอง฼ขຌา฿จทิศทางการ฼ปลีไยน฽ปลง฽ละบริบท
฽วดลຌอม฿นการขับ฼คลืไอนงานภาครัฐ สรຌางทีมประสานการทำงาน฼พืไอสรຌางการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไมีคุณค຋า฿หຌระบบ
ราชการ ประชาชน ฽ละส຋วนรวม มีคุณธรรมจริยธรรม฼พื ไอการบริหารงาน฿นยุคที ไมีความเม຋฽น຋นอนสูง  
สรຌางบรรยากาศ฽ห຋งความเวຌวาง฿จภาย฿นองค์กร฽ละระหว຋างองค์กร ทำงาน฿นระดับทีไตຌอง฼ชืไอม฾ยงบูรณาการ
฿นวงกวຌางมากยิไงขึๅน ฽ละ฿หຌความสำคัญกับการ฼รียนรูຌ฽ละพัฒนาตน฼อง ปรับตัว฿หຌมีความยืดหยุ຋น฿นวิธีคิด฽ละ
การทำงานของทัๅงตน฼อง฽ละผูຌอืไน 

๎. สามารถปรับ฽นวคิด มุมมอง วิธีการทำงาน การสืไอสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการ
฽กຌปัญหาทีไ฼หมาะสมกับการบริหารองค์กรภาครัฐ฿นบริบททีไมีความทຌาทาย ตามบทบาทความคาดหวังของ
การ฼ป็นผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ๐ ดຌาน คือ ิํี การบริหารทิศทาง฼ชิงยุทธศาสตร์฽ละการ
฼ปลีไยน฽ปลง (Creating Strategic Directions, Alignment, and Change) ิ๎ี การบริหารองค์กร ทรัพยากร 

฽ละผลลัพธ์ ิManaging Organization, Resources, and Results) ิ๏ี การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร 
(Managing and Developing People) ฽ละ ิ๐ี การบริหารจัดการตน฼อง (Leading Self) 

๏. มีความพรຌอมทางดຌานภาวะผู ຌนำ (Leadership) ฽ละความสามารถทางการบริหาร 
(Management) ทีไ฼หมาะสมกับตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ฽ละสอดรับกับบริบททีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป 
฾ดย฼นຌนการพัฒนา฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมสามารถ฽สดงพฤติกรรมทีไคาดหวัง฿นตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับ
ตຌน ตามทักษะ ๎ กลุ຋ม ๔ ทักษะ ประกอบดຌวย 

๏.ํ ทักษะดຌานภาวะผูຌนำ ๒ ทักษะ ประกอบดຌวย ิ ํี การยึดมัไน฿นมาตรฐานจริยธรรม
฽ละความ฼ป็นมืออาชีพ ิ๎ี การกำหนดวิสัยทัศน์฽ละกลยุทธ์  ิ๏ี การพัฒนาตน฼อง฽ละผูຌอืไน ฽ละสรຌางการมี
ส຋วนร຋วม฿นองค์กร ิ๐ี การสรຌาง฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการทำงานบูรณาการ฽ละความร຋วมมืออย຋าง฼ตใมทีไ  
ิ๑ี การผลักดัน฿หຌ฼กิดนวัตกรรม฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลง ิ๒ี การผลักดัน฿หຌ฼กิดการปฏิบัติ฽ละผลสัมฤทธ์ิ 

๏.๎ ทักษะ฼ชิงย ุทธศาสตร์ ๎ ท ักษะ  ประกอบดຌวย ิํี ท ักษะดิจิท ัล ิ๎ี ท ักษะ 

การสืไอสาร฾นຌมนຌาว  
ิรายละ฼อียดตามภาคผนวกี 

  



  

๓ 
 

องค์ประกอบทีไ ๐ : คุณสมบัติของผูຌมีสิทธิสมัคร฼ขຌารบัการฝຄกอบรม 

ขຌาราชการพล฼รือนทีไมีสิทธิสมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรมตຌองมีคุณสมบัติ ดังนีๅ 

ํ. ฼ป็นผู ຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการ เม຋นຌอยกว຋า ํ ป຃ ๒ ฼ดือน หรือผู ຌดำรงตำ฽หน຋ง 

ประ฼ภทอืไนทีไปฏิบัติราชการ฼ช຋น฼ดียวกับประ฼ภทอำนวยการ เม຋นຌอยกว຋า ํ ป຃ ๒ ฼ดือน ตามหลัก฼กณฑ์฽ละ
฼งืไอนเขทีไ ก.พ. กำหนด หรือ฼คยดำรงตำ฽หน຋งขຌางตຌนรวมกัน฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋า ํ ป຃ ๒ ฼ดือน นับถึงวัน฼ปຂด  

การฝຄกอบรม ฽ละ 

๎. จะตຌองเม຋฼ป็นผูຌทีไจะ฼กษียณอายุราชการ฿นป຃งบประมาณทีไ฼ขຌารับการฝຄกอบรม ฽ละ 

๏. ฼ป็นผูຌทีไส຋วนราชการตຌนสังกัดคัด฼ลือก฽ละ฼สนอชืไอ฿หຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม ฾ดยรับรองว຋า 

฼ป็นผูຌทีไมีผลงาน฼ป็นทีไประจักษ์ มีความสามารถ฿นการบริหารจัดการ฽ละพัฒนาตน฼อง สามารถทำงานร຋วม 

กับผูຌอืไนเดຌ ฼ป็นตຌน฽บบทีไดี฽ละมีคุณลักษณะทีไ฼หมาะสม รวมทัๅง มีศักยภาพ฿นการทำงาน฿นตำ฽หน຋งประ฼ภท
บริหาร ระดับตຌน ิตำ฽หน຋งรองอธิบดีหรือ฼ทียบ฼ท຋าี ฽ละการ฼สนอชืไอดังกล຋าวจะตຌองสอดคลຌองกับการบริหาร
การทด฽ทนตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร (Succession Management) 

นอกจากนีๅ ส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผูຌจัดหลักสูตรสามารถกำหนดคุณสมบัติ฼พิไม฼ติมเดຌ฼พืไอ฿หຌ
สอดคลຌองกับความจำ฼ป็น฽ละบริบทของส຋วนราชการ 

ทัๅงนีๅ สัดส຋วนของผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมตຌอง฼ป็นเปตามมติคณะรัฐมนตรี ฼มืไอวันทีไ ํ์ พฤษภาคม 
๎๑๑๕ ฼รืไอง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ฾ดยการจัดหลักสูตรฝຄกอบรมของหน຋วยงานต຋าง โ ซึไงกำหนด฿หຌสัดส຋วน
ของผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมจากภายนอกส຋วนราชการเม຋ว຋าจากหน຋วยงานอืไน฿นภาครัฐหรือภาค฼อกชนจะตຌองมี
จำนวนเม຋฼กินรຌอยละ ํ๑ ของผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมทัๅงหมด 

 



 

๔ 
 

องค์ประกอบทีไ ๑ : ฾ครงสรຌาง วิธีการ฼รียนรูຌ สาระสำคัญ ฽ละระยะ฼วลาของหลักสูตร 

ํ. ฾ครงสรຌาง฽ละระยะ฼วลาของหลักสูตร 
ํ.ํ ฾ครงสรຌางหลักสูตรนักบริหารระดับสูง อย຋างนຌอยประกอบดຌวย ๐ ส຋วน คือ 

ํ.ํ.ํ กิจกรรม฼ตรียมความพรຌอม ิPre-session) 

ํ.ํ.๎ กิจกรรมการ฼รียนรูຌ ิLearning Session) 

ํ.ํ.๏ การทำผลงานขຌอ฼สนอ฼พื ไอขับ฼คลื ไอนน฾ยบายสู ຋การปฏิบัต ิ (Action 

Learning Policy Project) ฿นรูป฽บบผลงานรายบุคคล฽ละผลงานกลุ຋ม 

ํ.ํ.๐ การสรุปผลการ฼รียนรูຌ (Reflection Session) 

ํ.๎ ระยะ฼วลาการ฼รียนรูຌตลอดหลักสูตรอย຋างนຌอย ํ  ฼ดือน ฾ดยภาย฿นระยะ฼วลาตลอด
หลักสูตรจะตຌองประกอบดຌวย 

ํ.๎.ํ การ฼รียนรู ຌ฿นกิจกรรม/หัวขຌอต຋าง โ อย຋างนຌอย ๔์ ชั ไว฾มง฽ต຋เม຋฼กิน  
๎์์ ชัไว฾มง ฽ละ 

ํ.๎.๎ การทำผลงานขຌอ฼สนอ฼พืไอขับ฼คลืไอนน฾ยบายสู຋การปฏิบัติ ทีไประกอบดຌวย
การพบอาจารย์ทีไปรึกษาผลงานรายบุคคล฽ละผลงานกลุ຋มอย຋างนຌอยประ฼ภทละ ๑ ครัๅง  ฾ดยจัดระยะการพบ
อาจารย์ทีไปรึกษาผลงาน฽ต຋ละครัๅงอย຋าง฼หมาะสมตลอดหลักสูตร 

ระยะ฼วลาตัๅง฽ต຋฼ริไมตຌน฽ละสิๅนสุดหลักสูตรเม຋ควรนຌอยกว຋า ํ ฼ดือน ฼พืไอ฿หຌผูຌ฼ขຌารับ
การฝຄกอบรมมีระยะ฼วลา฿นการ฼รียนรูຌดຌวยตัว฼อง฽ละจัดทำผลงาน รวมทัๅง฼อืๅอ฿หຌ฼กิดประสิทธิภาพ฿นการ฼รียนรูຌ
ทีไจำ฼ป็นตຌอง฿ชຌระยะ฼วลา฿นการตกผลึกต຋อยอดองค์ความรูຌ รวมถึงประมวลองค์ความรูຌสู຋การประยุกต์฿ชຌ  
อย຋าง฼หมาะสม 

๎. วิธีการจัดดำ฼นินการ฽ละวิธีการ฼รียนรูຌ 
๎.ํ วิธีการจัดดำ฼นินการ ส຋วนราชการ฽ละหน຋วยงานผูຌจัดจะตຌองจัดดำ฼นินการ฼รียนรูຌ

฽บบผสมผสาน (Blended Learning) ฿ช ຌ ฼ทค฾น฾ลย ี฿นการบร ิหารจ ัดการการ฼ร ียนร ู ຌของผ ู ຌ ฼ข ຌารับ 

การฝຄกอบรม ผสมการ฼รียนผ຋านระบบหรือ฾ปร฽กรมออนเลน์฽ละการ฼รียนรูຌ฽บบพบปะกันอย຋าง฼หมาะสม  
฾ดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์ รูป฽บบกิจกรรม ฽ละผลสัมฤทธ์ิของการฝຄกอบรม฼ป็นสำคัญ 

๎.๎ วิธีการ฼รียนรูຌ฿นหลักสูตรควรมีความยืดหยุ຋น฽ละผสมผสานวิธีการทีไหลากหลาย  

บนหลักการ฼รียนรูຌของผูຌ฿หญ຋ (Adult Learning) คำนึงถึงบทบาททีไพึงประสงค์ของผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภท
บริหาร ระดับตຌน ฿หຌความสำคัญกับการ฼รียนรูຌจากประสบการณ์ผ຋านการปฏิบัติ การกระตุຌนความคิด (Mental 

Process) การ฼รียนรูຌมุมมองทีไหลากหลายดຌวยกระบวนการกลุ຋ม การ฼รียนรูຌผ຋านประ฼ดในหรือปัญหาทีไ฼กิดขึๅนจริง 
ตัวอย຋างรูป฽บบวิธีการทีไ฼หมาะสม฿นการพัฒนานักบริหาร ฼ช຋น  



 

๕ 
 

๎.๎.ํ การถกประ฼ดใน฽ละ฽กຌปัญหาผ຋านกรณีศึกษา (Case Study) 

๎.๎.๎ การประชุม฼ชิงปฏิบัติการ฽ละการลงมือปฏิบัติ (Workshop) 

๎.๎.๏ การสนทนา฽ละอภิปรายกลุ ຋มย຋อย฼พืไอการ฽ลก฼ปลี ไยน฼รียนรู ຌ (Group 

Discussion) 

๎.๎.๐ กระบวนการ฼รียนรูຌ฽ละทำงานดຌวยการ฽กຌปัญหาจริง (Action Learning) 

๎.๎.๑ การศึกษา฼รียนรูຌดຌวยตน฼อง (Self-directed Learning) 

๎.๎.๒ การศึกษาดูงาน฿นประ฼ทศ ฽ละ/หรือ ต຋างประ฼ทศ (Site Visit) ทัๅงนีๅ  
สัดส຋วนการศึกษาดูงานทัๅง฿นประ฼ทศ/ต຋างประ฼ทศเม຋ควร฼กินรຌอยละ ๏์ ของชัไว฾มงการ฼รียนรูຌตลอดหลักสูตร 

๏. สาระสำคัญของหลักสูตร 

฿นการออก฽บบหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ส຋วนราชการ/หน຋วยงานผูຌจัดตຌอง฿หຌความสำคัญ
กับกรอบบทบาทหนຌาที ไของผู ຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ๐ ดຌาน ฽ละทักษะที ไ฼ป็นจุด฼นຌน  

฿นการพัฒนา ฾ดยสามารถออก฽บบรายละ฼อียดหลักสูตร฿หຌมีความ฼หมาะสมกับการบริหารงานภาย฿ตຌบริบท
ความจำ฼ป็นของส຋วนราชการเดຌ 

๏.ํ  กิจกรรม฼ตรียมความพรຌอม (Pre-session) 

๏.ํ.ํ วัตถุประสงค์ ฼พืไอ฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม฼ขຌา฿จวัตถุประสงค์฽ละผลลัพธ์ 

ทีไคาดหวังของการฝຄกอบรม รายละ฼อียดการ฼รียนรูຌตลอดหลักสูตร หลัก฼กณฑ์฿นการสำ฼รใจการฝຄกอบรม ฼ขຌา฿จ
ถึงความสำคัญ฽ละความ฼ชืไอม฾ยงของกิจกรรมต຋าง โ ฿นหลักสูตร รวมทัๅง สามารถวาง฽ผนการ฼รียนรูຌของ
ตน฼องเดຌ 

๏.ํ.๎ กิจกรรม฼ตรียมความพรຌอม อย຋างนຌอยตຌองประกอบดຌวย  

ํ) การชีๅ฽จงรายละ฼อียดหลักสูตร฽ละหลัก฼กณฑ์การสำ฼รใจการฝຄกอบรม  

๎) การประ฼มินสมรรถนะ ิCompetency Assessment) ฽ละการประ฼มิน
บุคลิกภาพ หรือ Personality Assessment ิตัวอย຋าง฼ครืไองมือ ฼ช຋น ĶBig Five Personality Testķ ĶDISCķ 
หรือ ĶMyer-Briggs Type Indicatorķ ฼ป็นตຌนี ฼พืไอการกำหนดความจำ฼ป็น฿นการพัฒนา 

๏) การ฽นะนำ฽ละการวาง฽ผนการจัดทำผลงาน฿นหลักสูตร 

๏.๎ กิจกรรมการ฼รียนรูຌ ิLeaning Session) 

฼นืๅอหา฽ละกิจกรรม฿นช຋วงกิจกรรมการ฼รียนรูຌตຌองมีความสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร ฽ละมีความ฼หมาะสมกับผู ຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม฾ดย฼นຌนเปทีไ การ฼ตรียมความพรຌอมผู ຌ฼ขຌารับ 

การฝຄกอบรม฿นการ฼ขຌาสู຋ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ิตำ฽หน຋งรองอธิบดีหรือ฼ทียบ฼ท຋าี ฼ขຌา฿จวิธีคิด฽ละ
การทำงาน฽บบ Agile Leader ฼ขຌา฿จบทบาทของการ฼ป็นผู ຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ฽ละ  



 

ํ์ 
 

มีความพรຌอมทางดຌานภาวะผูຌนำ (Leadership) ฽ละความสามารถทางการบริหาร (Management) ทีไ฼หมาะสม 
฾ดยสามารถจำ฽นกสาระการ฼รียนรูຌตามบทบาทหนຌาทีไของตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ๐ ดຌาน ดังนีๅ 

๏.๎.ํ ดຌานที ไ ํ บทบาทหนຌาที ไ฿นการบริหารทิศทาง฼ช ิงย ุทธศาสตร์฽ละ 
การ฼ปลีไยน฽ปลง (Creating Strategic Directions, Alignment, and Change)  

ํ) วัตถุประสงค์ ฼พืไอ฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม฼ขຌา฿จบทบาทของผูຌดำรง
ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ฿นการบริหาร฽ละกำหนดทิศทาง฼ชิงยุทธศาสตร์ ฾ดยตระหนักถึงทิศทาง 
฽นว฾นຌม ฽ละผลกระทบของบริบททางการ฼มือง ฼ศรษฐกิจ สังคม ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละสิไง฽วดลຌอมทีไมีต຋อการพัฒนา
ประ฼ทศ ภารกิจขององค์กร ฽ละการพัฒนาระบบราชการ  สามารถกำหนดวิสัยทัศน์฽ละทิศทางน฾ยบาย  

฿นการบริหารงานราชการ ขับ฼คลืไอนการ฼ปลีไยน฽ปลงภาคราชการ฽ละกำหนดน฾ยบายสาธารณะทีไมุ຋งสรຌาง
คุณค຋า฿หຌกับประชาชน฽ละส຋วนรวม กำหนดกลยุทธ์฿นการบริหารทีไสอดคลຌองกับ฼ป้าหมาย฼ชิงยุทธศาสตร์  
฿นระดับต຋าง โ ฽ละสามารถรักษาสมดุลระหว຋างการบรรลุ฼ป้าหมายระยะสัๅน฽ละระยะยาว฼พืไอความยัไงยืน 

๎) ทักษะท ี ไ ฼ป ็นจ ุด฼น ຌน : ิํี การกำหนดว ิส ัยท ัศน ์฽ละกลยุทธ์   
ิ๎ี การผลักดัน฿หຌ฼กิดนวัตกรรม฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลง ิ๏ี ทักษะดิจิทัล ฽ละ ิ๐ี ทักษะการสืไอสาร฾นຌมนຌาว 

๏) ตัวอย຋างประ฼ดในการ฼รียนรูຌ ฼ช຋น ทิศทาง฽นว฾นຌมบริบทความทຌาทาย
฽ละความ฼ปลีไยน฽ปลง ปัญหา฽ละความทຌาทาย฿นการขับ฼คลื ไอนประ฼ทศเทย ทิศทางการพัฒนาประ฼ทศ
ภาย฿ตຌย ุทธศาสตร์ชาติ฽ละ฽ผนปฏิรูป การกำหนดวิสัยทัศน์฽ละทิศทาง฼ชิงย ุทธศาสตร์ขององค์กร   

การปรับ฼ปลีไยนภาครัฐ฿หຌ฼ป็นรัฐบาลดิจิทัล น฾ยบายสาธารณะทีไมีประชาชน฼ป็นศูนย์กลาง การคิด฼ชิงออก฽บบ 
การบูรณาการงานภาครัฐ ฼ป็นตຌน 

๏.๎.๎ ดຌานทีไ ๎ บทบาทหนຌาทีไ฿นการบริหารองค์กร ทรัพยากร ฽ละผลลัพธ์ 
(Managing Organization, Resources, and Results) 

ํ) วัตถุประสงค์ ฼พืไอ฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม฼ขຌา฿จบทบาทของผูຌดำรง
ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ฿นการบริหารองค์กร฽ละบูรณาการ฼ชืไอม฾ยงภารกิจงาน฽ละทีมงานภาย฿น
องค์กร฼พืไอการขับ฼คลืไอน฼ป้าหมาย฼ชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร สามารถตัดสิน฿จเดຌอย຋างทันการณ์฽ละบริหาร
ทรัพยากรทีไมีอยู຋อย຋างจำกัด฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์฽ละคุณค຋าสูงสุด สามารถสรຌางระบบนิ฼วศ฿นการทำงาน฼พืไอ
สนับสนุนทิศทาง฼ชิงยุทธศาสตร์฽ละสรຌางความ฼ปลีไยน฽ปลง รวมทัๅงสามารถสืไอสาร฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จ 

฿นระดับองค์กรเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

๎) ทักษะที ไ฼ป็นจุด฼นຌน : ิํี การสรຌาง฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการทำงาน
บูรณาการ฽ละความร຋วมมืออย຋าง฼ตใมทีไ ิ๎ี การผลักดัน฿หຌ฼กิดการปฏิบัติ฽ละผลสัมฤทธ์ิ ิ๏ี ทักษะดิจิทัล ฽ละ 
ิ๐ี ทักษะการสืไอสาร฾นຌมนຌาว  

๏) ตัวอย຋างประ฼ดในการ฼รียนรูຌ การทำงาน฿นบทบาทหนຌาทีไ฿นตำ฽หน຋ง
ประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ิรองอธิบดีหรือ฼ทียบ฼ท຋าี การบริหารการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นยุค Disruptions ฽ละ 



 

ํํ 
 

Agility การบริหารทรัพยากร฼ชิงกลยุทธ์ การบริหารงบประมาณ กระบวนการบริหารยุค฿หม຋ การสืไอสาร  

฿นฐานะผูຌนำองค์กร ฼ครืไองมือการบริหารองค์กร฿นยุคดิจิทัล การบริหาร฽ละขับ฼คลื ไอนองค์กรดຌวยขຌอมูล 

ขนาด฿หญ຋ ฼ป็นตຌน 

๏.๎.๏ ดຌานทีไ ๏ การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing 

People)  

ํ) วัตถุประสงค์ ฼พืไอ฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม฼ขຌา฿จบทบาทหนຌาทีไของ  

ผู ຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน  ฿นการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฼พื ไอการขับ฼คลื ไอนงานทีไมี
ประสิทธิภาพ สามารถกำหนดทิศทาง฽ละ฽นวทาง฿นการบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากร฿นองค์กรทีไสอดรับกับ
ทิศทาง฼ชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร฽ละภาครัฐ สามารถสรຌางระบบนิ฼วศ฿นการทำงานทีไสนับสนุน฿หຌบุคลากร
สามารถปฏิบัติงาน฽ละบริหารจัดการตน฼องเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละสนับสนุน฿หຌบุคลากรสามารถ฼รียนรูຌ
฽ละพัฒนาตน฼องเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง 

๎) ทักษะทีไ฼ป็นจุด฼นຌน : ิํี การพัฒนาตน฼อง฽ละผูຌอืไน ฽ละการสรຌาง
การมีส຋วนร຋วม฿นองค์กร ฽ละ ิ๎ี ทักษะการสืไอสาร฾นຌมนຌาว 

๏) ตัวอย຋างประ฼ดในการ฼รียนรูຌ ฼ช຋น ผู ຌนำ฽ละการ฼ป็น฾คຌช ฽นวคิด 

การบริหาร฽ละพัฒนาบุคลากรยุค฿หม຋ การรักษาวินัยของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา การบริหารความ฽ตกต຋าง ฼ป็นตຌน 

๏.๎.๐ ดຌานทีไ ๐ บทบาทหนຌาทีไ฿นการบริหารจัดการตน฼อง (Leading Self)  

ํ) วัตถุประสงค์ ฼พืไอ฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม฼ขຌา฿จบทบาทหนຌาทีไของ  

ผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ฿นการบริหารจัดการตน฼อง฿หຌ฼ป็นตຌน฽บบทีไดี รับผิดชอบต຋องาน฽ละ
ผลลัพธ์ของงาน  บริหารงานอย຋าง฾ปร຋ง฿ส฽ละมีคุณธรรม ฿หຌความสำคัญกับการพัฒนาตน฼องอย຋างต຋อ฼นืไอง 
รวมทัๅงสามารถบริหารจัดการตน฼อง฿หຌมีความสมดุลระหว຋างการทำงาน฽ละชีวิตส຋วนบุคคล 

๎) ทักษะที ไ฼ป็นจุด฼นຌน : ิํี การยึดมั ไน฿นมาตรฐานจร ิยธรรม฽ละ 

ความ฼ป็นมืออาชีพ ฽ละ ิ๎ี การพัฒนาตน฼อง฽ละผูຌอืไน ฽ละการสรຌางการมีส຋วนร຋วม฿นองค์กร  

๏) ตัวอย຋างประ฼ดในการ฼รียนรู ຌ ผู ຌนำ฽ละการสรຌางความเวຌ฼นืๅอ฼ชืไอ฿จ 
บุคลิกภาพของผูຌบริหาร การนำ฼สนอ฿นฐานะผูຌบริหาร ผูຌบริหารกับสุขภาพ การตัดสิน฿จ฼ชิงคุณธรรมจริยธรรม 
Leadership and Emotional Intelligence ฼ป็นตຌน 

๏.๏ การทำขຌอ฼สนอ฼พืไอขับ฼คลืไอนน฾ยบายสู຋การปฏิบัติ (Action Learning Policy 

Project) ฿นรูป฽บบผลงานรายบุคคล฽ละผลงานกลุ຋ม  

๏.๏.ํ วัตถุประสงค์ ฼พื ไอ฿หຌผู ຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมสามารถจัดทำขຌอ฼สนอ  

฿นการขับ฼คลื ไอนน฾ยบาย฿นฐานะผู ຌดำรงตำ฽หน຋ งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน สามารถกำหนดทิศทาง 
฼ชิงยุทธศาสตร์฿นการขับ฼คลืไอนน฾ยบาย฽ละการมองภาพองค์รวม ฼ขຌา฿จบริบท฽วดลຌอม฽ละการคาดการณ์



 

ํ๎ 
 

฽นว฾นຌม฿นอนาคต บริหารจัดการ/฽กຌปัญหาที ไ฼ป็นประ฼ดในสำคัญ฼ร຋งด຋วน ฽ละสามารถกำหนด฽นวทาง 
฿นการปฏิบัติทีไ฼ป็นรูปธรรม 

๏.๏.๎ รายละ฼อียดของการจัดทำขຌอ฼สนอ฼พืไอขับ฼คลืไอนน฾ยบายสู຋การปฏิบัติ 
ํ) การจัดทำผลงานส຋วนบุคคล ตຌองสะทຌอน฿หຌ฼หในถึงกระบวนทัศน์

฽ละกระบวนการคิดภาย฿ตຌหนຌาทีไความรับผิดชอบของผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ฾ดยขຌอ฼สนอ 

฿นการขับ฼คลืไอนน฾ยบายหรือ฽นวทางการ฽กຌปัญหาจะตຌองมีความ฼ป็นรูปธรรม มีการประยุกต์฿ชຌ฽นวคิดหรือ
กระบวนการของ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล มีความ฼ป็นนวัตกรรม ฽ละขຌอ฼สนอหรือทาง฼ลือก฿นการดำ฼นินการจะตຌอง 

เม຋฼คยมีผูຌ฼สนอมา฽ลຌว฿นอดีต 

๎) การจัดทำผลงานกลุ຋ม ตຌองสะทຌอน฿หຌ฼หในถึงการบูรณาการภารกิจ
ของหน຋วยงาน/ส຋วนราชการต຋าง โ รวมทัๅงมีความสอดคลຌอง฼ชืไอม฾ยงกับน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตร์ระดับประ฼ทศ 
หรือประ฼ดในปฏิรูป สอดรับกับบริบทความทຌาทาย฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลง ฾ดยขຌอ฼สนอหรือทาง฼ลือก฿นการ
ขับ฼คลืไอนน฾ยบายจะตຌองเม຋฼คยมีผูຌ฼สนอมา฽ลຌว฿นอดีต 

๏) กระบวนการ฿หຌคำปรึกษา฽นะนำ฿นการทำผลงาน  จะตຌองมี 
อย຋างสมไำ฼สมอตลอดหลักสูตร  

๐) ผูຌ฿หຌคำปรึกษา฽นะนำ฿นการทำผลงานส຋วนบุคคล฽ละผลงานกลุ຋ม 
จะตຌอง฼ป็นผูຌทรงคุณวุฒิทีไมีประสบการณ์฿นการทำงาน฿นการบริหารองค์กร ิหรือ฼คยดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภท
บริหาร ระดับตຌน ขึๅนเปี ฽ละ/หรือ ผูຌ฼ชีไยวชาญทีไมีผลงาน฼ป็นทีไประจักษ์฿นวงกวຌาง ทัๅงจากภาครัฐ฽ละภาค฼อกชน 

฿นสัดส຋วนทีไ฼หมาะสม 

๏.๐ การสรุปผลการ฼รียนรูຌ  
 อย຋างนຌอยตຌองประกอบดຌวย กิจกรรมการนำ฼สนอผลงานรายบุคคล ฽ละกิจกรรม

นำ฼สนอผลงานกลุ຋ม  

 



 

ํ๏ 
 

องค์ประกอบทีไ ๒ : ฼กณฑ์การสำ฼รใจการฝຄกอบรม฽ละการประ฼มินผลการ฼รียนรูຌ 

ผูຌทีไจะสำ฼รใจการฝຄกอบรม฿นหลักสูตรนักบริหารระดับสูง จะตຌองผ຋านหลัก฼กณฑ์ดังต຋อเปนีๅ 

ํ. ผลงานรายบุคคล 

ํ.ํ ผลงานรายบุคคลตຌองสะทຌอน฿หຌ฼หในถึงกระบวนทัศน์฽ละกระบวนการคิดภาย฿ตຌ
หนຌาทีไความรับผิดชอบของผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน ฾ดยขຌอ฼สนอ฿นการขับ฼คลืไอนน฾ยบายหรือ
฽นวทางการ฽กຌปัญหาจะตຌองมีความ฼ป็นรูปธรรม มีการประยุกต์฿ชຌ฽นวคิดหรือกระบวนการของ฼ทค฾น฾ลยี
ดิจิทัล มีความ฼ป็นนวัตกรรม ฽ละขຌอ฼สนอหรือทาง฼ลือก฿นการดำ฼นินการจะตຌองเม຋฼คยมีผูຌ฼สนอมา฽ลຌว฿นอดีต 

ํ.๎ ผลงานดังกล຋าวตຌองเดຌรับการประ฼มินจากผู ຌทรงคุณวุฒิเม຋ตไำกว຋า ๒์ คะ฽นน  
จากคะ฽นน฼ตใม ํ์์ คะ฽นน 

๎. ผลงานกลุ຋ม  

๎.ํ ผลงานกลุ຋มตຌองสะทຌอน฿หຌ฼หในถึงการบูรณาการภารกิจของหน຋วยงาน/ส຋วนราชการ
ต຋าง โ รวมทัๅงมีความสอดคลຌอง฼ชืไอม฾ยงกับน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตร์ระดับประ฼ทศ หรือประ฼ดในปฏิรูป สอดรับ
กับบริบทความทຌาทาย฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลง ฾ดยขຌอ฼สนอหรือทาง฼ลือก฿นการขับ฼คลืไอนน฾ยบายจะตຌองเม຋฼คย
มีผูຌ฼สนอมา฽ลຌว฿นอดีต 

๎.๎ ผลงานดังกล຋าวตຌองเดຌร ับการประ฼ม ินจากผู ຌทรงค ุณวุฒิเม ຋ต ไำกว຋า ๒์ คะ฽นน  
จากคะ฽นน฼ตใม ํ์์ คะ฽นน 

๏. การมีส຋วนร຋วม฿นการ฼รียนรูຌ  
฼นืไองจากหลักการส຋วนหนึไงของหลักสูตร คือ การ฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมเดຌมีปฏิสัมพันธ์

฽ละ฼รียนรูຌจากผูຌ฼ขຌาร຋วมฝຄกอบรมทีไมีความ฽ตกต຋างดຌานความคิด฽ละมุมมอง  ฼พืไอกระตุຌน฿หຌ฼กิดความคิด฽ละ
มุมมอง฿หม຋ โ ฿นการทำงานนัๅน จึงกำหนด฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมตຌอง 

๏.ํ มีระยะ฼วลา฿นการมีส຋วนร ຋วม฿นกิจกรรมการ฼ร ียนร ู ຌเม ຋น ຌอยกว຋า ร ຌอยละ ๔์  
ของระยะ฼วลาการฝຄกอบรมทัๅงหมดทีไหลักสูตรกำหนด ฽ละ 

๏.๎ ฼ขຌาพบอาจารย์ทีไปรึกษาผลงานรายบุคคล฽ละผลงานกลุ຋มอย຋างนຌอยประ฼ภทละ  

๐ ครัๅง 

๐. ฼กณฑ์อืไน โ ตามทีไส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผูຌจัดดำ฼นินการกำหนด ิถຌามีี ส຋วนราชการ
หรือหน຋วยงานผู ຌจัดดำ฼นินการสามารถกำหนด฼กณฑ์การสำ฼รใจอืไน โ  ฼พิ ไม฼ติมเดຌ ฾ดยจะตຌองสอดคลຌอง 
กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ฼หมาะสมกับการประ฼มินผู ຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม ฽ละถูกตຌองตามหลักการ 

ทางวิชาการ 
 



 

ํ๐ 
 

องค์ประกอบทีไ ๓ : การบริหารจัดการหลักสูตร 

ํ. คณะกรรมการบริหาร฾ครงการ 

ํ.ํ คณะกรรมการหรือคณะบุคคลบริหาร฾ครงการ฿นภาพรวม  

ส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผู ຌจ ัดหลักสูตรจะตຌองจัด฿หຌมีคณะกรรมการ หรือ 

คณะบุคคล ทีไประกอบดຌวย หัวหนຌาส຋วนราชการระดับกระทรวงหรือรองหัวหนຌาส຋วนราชการระดับกระทรวง 
ทีไเดຌรับมอบหมาย ทีไปรึกษา฽ละกรรมการ ฿นจำนวนทีไส຋วนราชการ฼หในสมควร ฼พืไอทำหนຌาทีไบริหารหลักสูตร
฿นภาพรวม ดังนีๅ 

ํ.ํ.ํ ทำหนຌาทีไวาง฽ผนการพัฒนาขຌาราชการพล฼รือน฼พืไอ฼ขຌาสู຋ตำ฽หน຋งประ฼ภท
บริหาร ระดับตຌน กำหนดน฾ยบาย฽ละ฽นวทางการบริหาร฽ละการจัดหลักสูตร กำหนดระ฼บียบ หลัก฼กณฑ์ ฽ละ
ดำ฼นินการคัด฼ลือกหรือถอดถอนผูຌ฼ขຌา฼ขຌารับการฝຄกอบรม ฽ละติดตามผลสัมฤทธ์ิของการจัดหลักสูตร ฼ป็นตຌน 

ํ.ํ.๎ ทำหนຌาทีไ฽ต຋งตัๅงทีไปรึกษา฽ละ฼จຌาหนຌาทีไประจำหลักสูตร 

ํ.ํ.๏ ทำหนຌาทีไกำกับดู฽ลการทำงานของทีไปรึกษา฽ละ฼จຌาหนຌาทีไประจำหลักสูตร 

ํ.๎ ทีไปรึกษา฽ละ฼จຌาหนຌาทีไประจำหลักสูตร ซึไงเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงจากคณะกรรมการหรอื
คณะบุคคลตามขຌอ ํ.ํ จะตຌอง 

ํ.๎.ํ ฼ป็นผูຌมีความรูຌ฽ละประสบการณ์฿น฼รืไองทีไ฼กีไยวขຌองกับการบริหาร฽ละพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management and Development) รวมทั ๅงมีประสบการณ์฿นการจัด
ฝຄกอบรม 

ํ.๎.๎ สามารถดู฽ลติดตาม฽ละรับผิดชอบ฾ครงการเดຌ฼ตใม฼วลา 
ํ.๎.๏ มีหนຌาทีไบริหารการจัดกิจกรรมหลักสูตร เดຌ฽ก຋ การออก฽บบรายละ฼อียด

กิจกรรม การวางกำหนดการ฽ละระยะ฼วลา การดำ฼นินการจัดกิจกรรม การ฿หຌคำปรึ กษา฽นะนำผู ຌ฼ขຌารับ 

การฝຄกอบรม การประ฼มิน฽ละรายงานความกຌาวหนຌา฽ละผลการจัดกิจกรรม ปัญหา อุปสรรค ฽ละ
ขຌอ฼สนอ฽นะ฿นการจัดการ฾ครงการ ฯลฯ ต຋อคณะกรรมการบริหาร฾ครงการ 

๎. การคัด฼ลือกผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม 

๎.ํ การคัด฼ลือก฾ดยส຋วนราชการตຌนสังกัด  

ส຋วนราชการตຌนสังกัดจะตຌองคัด฼ลือก฽ละ฼สนอชืไอผูຌมีสิทธิสมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรม 

฿นหลักสูตร ฾ดยรายชืไอดังกล຋าวจะตຌองเดຌรับความ฼หในชอบจากหัวหนຌาส຋วนราชการ ทัๅงนีๅ การคัด฼ลือกผูຌมีสิทธิ
สมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรมจะตຌอง฼ป็นเปตามคุณสมบัติ฿นองค์ประกอบทีไ ๐ รวมถึงคุณสมบัติทีไส຋วนราชการหรือ
หน຋วยงานผูຌจัดหลักสูตรกำหนด฼พิไม฼ติม ิ ถຌามีี ฽ละจะตຌองสอดคลຌองกับการบริหารอัตรากำลัง฽ละ฽ผนการ
ทด฽ทนตำ฽หน຋งของส຋วนราชการตຌนสังกัด 

 



 

ํ๑ 
 

๎.๎ การคัด฼ลือก฾ดยส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผูຌจัดหลักสูตร  

 คณะกรรมการหรือคณะบุคคลบริหาร฾ครงการ฿นภาพรวมมีหนຌาทีไพิจารณา กำหนด
฼กณฑ์การคัด฼ลือก คัด฼ลือก ฼หในชอบ ฽ละอนุม ัต ิรายชื ไอผู ຌม ีส ิทธิ฼ข ຌาร ับการฝຄกอบรม฿นหลักสูตร  
฾ดยจะตຌองพิจารณาจาก฿บสมัคร ฼อกสารประกอบการสมัคร ฽ละอาจมีการสัมภาษณ์หรือขอขຌอมูล฼พิไม฼ติม
฼พืไอพิจารณาความ฼หมาะสมของผูຌสมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรม 

 ทัๅงนี ๅ ฼กณฑ์การคัด฼ลือกผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมจะตຌอง฼ป็นเปตามคุณสมบัติของ 

ผูຌมีสิทธิสมัคร฼ขຌารับการฝຄกอบรม฿นองค์ประกอบทีไ ๐ รวมถึงคุณสมบัติที ไส຋วนราชการหรือหน຋วยงาน  

ผู ຌจัดหลักสูตรกำหนด฼พิ ไม฼ติม ิถຌามีี ฾ดยส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผู ຌจัดหลักสูตรอาจกำหนด฼กณฑ์  
การคัด฼ลือกอืไน โ ฼พิไม฼ติมเดຌตามความ฼หมาะสม฽ละตຌอง฼ป็นเปอย຋าง฼ปຂด฼ผย 

๏. วิทยากร 

วิทยากรจะตຌอง฼ป็นผูຌทีไมีความ฼ชีไยวชาญ฽ละมีประสบการณ์฿นหัวขຌอ฽ละประ฼ดในการ฼รียนรูຌ 
มีความสามารถ฿นการออก฽บบกระบวนการ฼รียนรูຌ฽บบผูຌ฿หญ຋ มีความสามารถ฿นการถ຋ายทอด฽ละกระตุຌน฿หຌ
฼กิดการ฼รียนรูຌ฽บบมีส຋วนร຋วม (Active Learning) ดຌวยวิธีการทีไหลากหลาย 

๐. ฐานขຌอมูล฾ครงการ 

๐.ํ ขຌอมูลผูຌสำ฼รใจการฝຄกอบรม ส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผูຌจัดหลักสูตรจะตຌองส຋ง
ขຌอมูลผูຌสำ฼รใจการฝຄกอบรมมา฿นรูป฽บบของเฟล์สกุล .xls หรือ .xlsx ฾ดยทีไขຌอมูลทีไส຋งตຌองประกอบดຌวย  

ิํี ชืไอ-นามสกุล ิ๎ี วัน฼ดือนป຃฼กิด ิ๏ี ตำ฽หน຋ง฽ละหน຋วยงานตຌนสังกัดขณะทีไ฼ขຌาหลักสูตร ิ๐ี ผลการ
ประ฼มินผลงานรายบุคคล฽ละผลงานกลุ຋ม ิ๑ี ผลการประ฼มินตาม฼กณฑ์การสำ฼รใจหลักสูตร  ิ๒ี ผลการ
ประ฼มินบุคลิกภาพ ิ๓ี ผลการประ฼มินทักษะ ิ๔ี ผลประ฼มินการ฼รียนรูຌอืไน โ ตามทีไหลักสูตรกำหนด 

๐.๎ ขຌอมูลผลงานรายบุคคล฽ละผลงานกลุ຋ม ส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผูຌจัดหลักสตูร
จะตຌอง฼ผย฽พร຋ผลงานรายบุคคล฽ละผลงานกลุ຋มของผูຌสำ฼รใจหลักสูตรทาง฼วใบเซต์ทีไสามารถ฼ขຌาถึง฽ละสืบคຌนเดຌ
฾ดยบุคคลทัไวเป 

๐.๏ ขຌอมูลวิทยากร ส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผู ຌจัดหลักสูตรจะตຌองจัดส຋งฐานขຌอมูล
วิทยากรพรຌอมรายวิชา/กิจกรรมการพัฒนาทีไวิทยากรเดຌรับมอบหมาย พรຌอมกับประวัติ฽ละประสบการณ์ของ
วิทยากร ฽ละผลประ฼มินวิทยากรมา฿หຌสำนักงาน ก.พ. หลังสิๅนสุดการดำ฼นินการ฽ลຌว ฼พืไอประกอบการรับรอง
หลักสูตร 

  



 

ํ๒ 
 

องค์ประกอบทีไ ๔ : การประ฼มินผลสัมฤทธิ์ของหลักสตูร 

การประ฼มินผลสัมฤทธ์ิหลักสูตรการฝຄกอบรมมีวัตถุประสงค์฼พืไอประ฼มินคุณค຋า฽ละความสำ฼รใจ
ของหลักสูตรว຋าเดຌบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือเม຋  อย຋างเร เดຌสนับสนุน฿หຌผู ຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรม 

เดຌ฼รียนรูຌ฽ละพัฒนาหรือเม຋ อย຋างเร ฼พืไอนำขຌอมูลทีไเดຌเปวิ฼คราะห์จุด฼ด຋น฽ละจุดทีไตຌองปรับปรุงของหลักสูตร  
฽ละนำเปประกอบการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละนำเปสู຋ผลลัพธ์ทีไองค์กรตຌองการมากขึๅน  

ทัๅง฿นดຌานวิชาการ สภาพ฽วดลຌอมทีไมีผลต຋อการ฼รียนรูຌ ฽ละความคุຌมค຋า฿นการจัดดำ฼นินการ  

ํ. การประ฼มินผลหลักสูตร (Program Evaluation) 

การประ฼มินหลักสูตรจะตຌองมีการ฼กใบขຌอมูลอย຋าง฼ป็นระบบ฾ดยดำ฼นินการทั ๅงระหว຋าง  

ทีไดำ฼นินการ (Formative Evaluation) ฽ละหลังจากสิๅนสุดหลักสูตร (Summative Evaluation) ดຌวยวิธีการ
฽ละ฼ครืไองมือที ไ฼หมาะสม ฼ช຋น การสัมภาษณ์ การ฿ชຌ฽บบสอบถาม การประ฼มินการ฼รียนรูຌ ฯลฯ ฼ป็นตຌน  
การ฼กใบขຌอมูลตຌองครอบคลุมผู ຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียของการจัดหลักสูตร /฾ครงการฝຄกอบรม ฼ช຋น ผู ຌ฼ขຌารับ 

การฝຄกอบรม ผูຌพัฒนา฼นืๅอหา/หลักสูตร วิทยากร ผูຌจัดหลักสูตร ฯลฯ ฼ป็นตຌน  

๎. การประ฼มินผลการ฼รียนรูຌ ิAssessment of Learning) 

การประ฼ม ินผลการ฼ร ียนรูຌม ีว ัตถุประสงค์฼พ ื ไอประ฼ม ินความสามารถของผู ຌ ฼ข ຌารับ 

การฝຄกอบรมทีไ฼ป็นผลจากการ฼ขຌารับการฝຄกอบรม ฾ดยการประ฼มินผลการ฼รียนรูຌ 

๎.ํ  จะตຌองมีความสอดคลຌองกับ฼กณฑ์การสำ฼รใจการฝຄกอบรมทีไกำหนดเวຌ รวมทัๅงตຌองมี 
การชีๅ฽จง฿หຌผูຌ฼ขຌารับการฝຄกอบรมทราบหลัก฼กณฑ์การสำ฼รใจการฝຄกอบรม฿นช຋วงการปฐมนิ฼ทศ 

๎.๎ จะตຌองมีการกำหนด/พัฒนา฼ครื ไองมือการประ฼มินที ไสอดคลຌองกับหลัก฼กณฑ์ทีไ
กำหนดตามขຌอ ๎.ํ ฽ละมีความถูกตຌอง฼หมาะสมตามหลักการประ฼มินผลการ฼รียนรูຌ 

๎.๏  ผูຌประ฼มินจะตຌองมีความรูຌหรือมีประสบการณ์ สอดคลຌองกับหลัก฼กณฑ์฿นขຌอ ๎.ํ 
รวมทัๅง มีการชีๅ฽จงการ฿ชຌ฼ครืไองมือการประ฼มิน฿หຌผูຌประ฼มินทราบ 

 

 



 

ํ๓ 
 

องค์ประกอบทีไ ๕ : งบประมาณดำ฼นินการ 

ส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผูຌรับผิดชอบจัด฾ครงการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงตຌอง
จัดทำ฽ผนงาน฾ครงการ฽ละตั ๅงงบประมาณประจำป຃เวຌ฼ป็นการล຋วงหนຌา ฼พืไอ฿หຌสามารถดำ฼นินการจัดการ
ฝຄกอบรมเดຌตาม฼ป้าหมาย นอกจากนีๅ งบประมาณทีไตัๅงเวຌจะตຌองมีจำนวนค຋า฿ชຌจ຋ายทีไ฼หมาะสม฼พืไอ฿หຌการจัด
ฝຄกอบรมมีคุณภาพ฽ละเดຌมาตรฐาน ฽ละ฼พืไอ฿หຌการฝຄกอบรมบรรลุวัตถุประสงค์฽ละผลลัพธ์ทีไคาดหวัง  ทัๅงนีๅ 
สำนักงาน ก.พ. จะประสานขຌอมูลผลการพิจารณารับรองหลักสูตรของส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผูຌจัด฼พืไอ
ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณต຋อเป 

 



 

ํ๔ 
 

การขอรับรองหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 

ส຋วนราชการ/หน຋วยงาน ทีไประสงค์จะ฿หຌ ก.พ. รับรองหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ฽ละ฿หຌผูຌผ຋าน
การฝຄกอบรมดังกล຋าวสามารถ฼ขຌารับการฝຄกอบรมระยะสัๅนจากสำนักงาน ก.พ. ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นผูຌทีไมีคุณสมบัติ฼สมือน
เดຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสำนักงาน ก.พ. ตามทีไกำหนดเวຌ฿นมาตรฐานกำหนด
ตำ฽หน຋งขຌาราชการพล฼รือน สายงานบริหาร ตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ระดับตຌน จะตຌองดำ฼นินการดังนีๅ 

ํ. ก຋อนจัดดำ฼นินการ ตຌองจัดทำคำขอรับรองหลักสูตรส຋ง฿หຌสำนักงาน ก.พ. ฼พืไอทีไสำนักงาน ก.พ. 
จะนำ฼สนอ ก.พ. พิจารณา ฽ละผลการพิจารณาของ ก.พ. จะ฼ป็นขຌอมูลประกอบการพิจารณาอนุม ัติ
งบประมาณของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร຋างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ຋ายประจำป຃งบประมาณ 
฾ดย฿นการขอรับรองหลักสูตรจะตຌองประกอบดຌวย ดังนีๅ 

ํ.ํ ฽ผนกา รทด฽ทนตำ฽หน ຋ ง  (Succession Management and Planning)  

฽สดงความจำ฼ป็น฿นการทด฽ทนตำ฽หน຋งประ฼ภทบริหาร ฾ดยระบุ฽ละคาดการณ์จำนวนตำ฽หน຋งประ฼ภท
บริหารทีไจะว຋างลง฿นระยะ฼วลา ํ - ๑ ป຃ นับจากป຃ทีไส຋งคำขอรับรองหลักสูตร ฽ละจำนวนขຌาราชการพล฼รือน 

ทีไมีคุณสมบัติตามทีไกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกำหนด฿นระยะ฼วลา ๑ ป຃ 

ํ.๎ รายละ฼อียดหลักส ูตร  จะตຌองม ีรายละ฼อ ียดครบถຌวนทั ๅง ๕ องค์ประกอบ 

ตามทีไกำหนด฿นกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ฾ดยขຌอมูลทีไจัดส຋ง฼พืไอประกอบการพิจารณา
จะต ຌองประกอบด ຌวย ิํี รายละ฼อ ียด฾ครงการ ิ๎ี รายละ฼อียดกิจกรรม/หัวข ຌอว ิชา ิพร ຌอมทัๅง  
ร຋างวัตถุประสงค์การ฼รียนรูຌรายกิจกรรม ฽ละร຋างขอบ฼ขตประ฼ดในการ฼รียนรูຌี ิ๏ี ฽นวทาง฽ละ฼ครืไองมือ
ประ฼มินผลการ฼รียนรูຌ ิ๐ี ฽นวทาง฽ละ฼ครืไองมือการประ฼มิน฾ครงการ ฽ละ ิ๑ี งบประมาณ 

฼มืไอ ก.พ. พิจารณา฼หในชอบหลักสูตรนักบริหารหลักสูตรระดับสูงทีไ฼สนอ฽ลຌว ส຋วนราชการ
฽ละหน຋วยงานผูຌจัดจึงจะดำ฼นินการจัดทำงบประมาณรายจ຋ายประจำป຃ส຋ง฿หຌสำนักงบประมาณ ฽ละ฼มืไอเดຌรับ
อนุมัติงบประมาณ฽ลຌว จึงจะจัดดำ฼นินการฝຄกอบรมเดຌ 

๎. หลัง฼สรใจสิๅนการดำ฼นินการทุกป຃งบประมาณ ตຌองส຋งรายงานผลการประ฼มินผลสัมฤทธ์ิ
ของหลักสูตร฽ละฐานขຌอมูล฾ครงการมา฿หຌสำนักงาน ก.พ. ภาย฿น ๏ ฼ดือนหลัง฼สรใจสิ ๅนการฝຄกอบรม  
฼สนอ ก.พ. พิจารณาผลการจัด฼ทียบกับกรอบมาตรฐานหลักสูตรฯ รวมทัๅง พิจารณาความ฼หมาะสม฽ละ 

ความถูกตຌองตามหลักทางวิชาการที ไ฼กี ไยวขຌอง ฼พื ไอที ไ ก.พ. จะเดຌ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะ฽ละ฿หຌการสนับสนุน 

ส຋วนราชการหรือหน຋วยงานผูຌจัดดำ฼นินการต຋อเป 

 



 

ํ๕ 
 

 ภาคผนวก : กรอบทักษะ฿นการพัฒนา฿นหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 

 

 

ภาคผนวก 

กรอบทักษะ฿นการพัฒนา฿นหลักสตูรนักบริหารระดับสูง 

 
 

 

 

 



 

๎์ 
 

กรอบทักษะ฿นการพัฒนา฿นหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 

ประกอบดຌวย ๎ กลุ຋ม ๔ ทักษะ ดังนีๅ 

 

ทักษะดຌานภาวะผูຌนำ (Leadership Skillset) 

จำนวน ๒ ทักษะ 

ทักษะ฼ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Skillset) 

จำนวน ๎ ทักษะ 

ํ. การยึดมัไน฿นมาตรฐานจริยธรรม฽ละความ฼ป็นมืออาชีพ 

(Demonstrating Integrity) 

๎. การกำหนดวิสัยทัศน์฽ละกลยุทธ์  
(Developing Vision and Strategy) 

๏. การพัฒนาตน฼อง฽ละผูຌอืไน ฽ละสรຌางการมีส຋วนร຋วม฿นองค์กร  
(Developing Self and Others, and Engaging Others)  

๐. การสรຌาง฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการทำงานบูรณาการ฽ละความร຋วมมือ 

อย຋าง฼ตใมทีไ (Facilitating Hyper-collaboration)  

๑. การผลักดัน฿หຌ฼กิดนวัตกรรม฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลง  
(Driving Innovation and Change)  

๒. การผลักดัน฿หຌ฼กิดการปฏิบัติ฽ละผลสัมฤทธิ์ 
(Driving Execution and Results)  

ํ. ทักษะดิจิทัล  
(Digital Skill) 

๎. ทักษะการสืไอสาร฾นຌมนຌาว  
(Communicating and Influencing) 

 

 



 

๎ํ 
 

ทักษะดຌานภาวะผูຌนำ (Leadership Skillset) 

ทักษะ฽ละความหมาย พฤติกรรมทีไคาดหวังสำหรับตำ฽หน຋งประ฼ภทบรหิาร ระดับตຌน 

(Ethical Business Leader) 

การยึดมัไน฿นมาตรฐานจริยธรรม฽ละความ฼ป็นมืออาชีพ 
(Demonstrating Integrity) 
ความสามารถ฿นการบริหารจัดการตน฼อง ฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี มีความรับผิดชอบต຋อบทบาทหนຌาทีไ
ของตน฼อง คำนึงถึงประ฾ยชน์ส຋วนรวม ทำงานดຌวยความ฼ป็นธรรม฽ละเม຋฼ลือกปฏิบัติ มีพฤติกรรม
฼ชิงจริยธรรมทีไ฼หมาะสม ฾ดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรม฽ละความ฼ป็นมืออาชีพทัๅง฿นระดับตน฼อง
฽ละระดับองค์กร฼ป็นทีไตัๅง สำหรับผูຌทีไดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการขึๅนเปยังหมายรวมถึง
ความสามารถ฿นการกำกบัดู฽ลผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฿หຌปฏิบัติงาน฾ดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรม ฽ละ
การ฼ป็น฽บบอย຋าง฿นการทำงานทีไ฼ป็นธรรมเม຋฼ลือกปฏิบัต ิ

• ฼ป็น฽บบอย຋างยดึถือมาตรฐานจริยธรรม฽ละความ฼ป็นมืออาชีพ 

• กำกับดู฽ลผูຌ฿ตຌบังคับบญัชา฿หຌยึดถือมาตรฐานจริยธรรม฽ละความ฼ป็นมืออาชีพ  
• ฼ป็น฽บบอย຋าง฿นการทำงานทีไ฼คารพ เม຋ล຋วงละ฼มิด ฽ละเม຋฼ลือกปฏิบัติ ต຋อความหลากหลายของคนทัๅง฿นดຌาน

฼พศ ฼ชืๅอชาติ ความคิด ประสบการณ์ ลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางจิตวิทยา ความสามารถ ทักษะ ความรูຌ 
ฯลฯ  

• ฼ป็น฽บบอย຋างของการทำงานทีไ฼ป็นกลาง฽ละเม຋ฝัก฿ฝຆฝຆาย฿ด 

• สามารถสะทຌอนคิด฽ละตกผลึกความคิด฼พืไอทำความ฼ขຌา฿จตน฼อง฽ละการกำหนด฽นวทาง฿นการพัฒนาตน฼อง
อย຋างต຋อ฼นืไอง 

การกำหนดวิสัยทัศน์฽ละกลยุทธ์ (Developing Vision and Strategy) 
ความสามารถ฿นการ฼ขຌา฿จอย຋างลึกซึๅงว຋าบทบาทหนຌาทีไ฽ละภารกจิงานของตน฼องสนับสนุน฽ละ
฼ชืไอม฾ยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร ฼ป้าหมายของภาครัฐ ยุทธศาสตร์ของประ฼ทศ ฽ละ 

ความตຌองการของประชาชน฽ละผูຌรับบริการอย຋างเร รวมถึงการมุ຋ง฼นຌนการทำกิจกรรมงาน฽ละ 

การสรຌางผลลัพธ์ทีไเม຋฼พียงตอบ฾จทย์ภารกิจขององค์กร฽ต຋สรຌางคุณค຋า฽ละประ฾ยชน์฿หຌ฽ก຋
ประชาชน฽ละผูຌรับบริการ฿นภาพรวม สำหรับผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการขึๅนเปยังหมาย
รวมถึงการ฼ขຌา฿จผลกระทบของบริบททางการ฼มือง ฼ศรษฐกิจ สังคม ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละสิไง฽วดลຌอม 

ทีไมีผลต຋อทิศทาง฽ละภารกิจขององค์กร฿นระยะยาว รวมทัๅง การพัฒนากลยุทธ์การทำงานทีไนำเปสู຋
การสรຌางบริการทีไมีคุณค຋า฽ละประ฾ยชน์ต຋อประชาชน฽ละผูຌรับบริการ 

• คาดการณ์ผลกระทบระยะยาวของทิศทางของประ฼ทศ฽ละของ฾ลก รวมถึงนัยยะทาง฼ศรษฐกิจ สังคม 
การ฼มือง ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละสิไง฽วดลຌอมทีไมีต຋อองค์กร฽ละภารกิจงานทีไตนกำกับดู฽ล  

• ระบุบทบาทหนຌาทีไของภารกิจงานทีไตนกำกับดู฽ล฿นการสนับสนุนวิสัยทัศน์฽ละภารกิจขององค์กร฽ละ
ยุทธศาสตร์ประ฼ทศ 

• มีความ฼ขຌา฿จอย຋างลึกซึๅง฼กีไยวกับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ทีไ฼กีไยวขຌองกับภารกิจขององค์กรทัๅงทางตรง฽ละทางอຌอม
฾ดย฼ฉพาะประชาชน฽ละผูຌรับบริการ  

• กำหนด฽ผนกลยุทธ์ทีไสอดคลຌองกับทศิทาง฽ละภารกิจ฼ร຋งด຋วน฽ละสำคัญขององค์กร ฾ดย฼นຌนการสรຌาง
ผลลัพธ์ทีไดี฿หຌกับประ฼ทศชาติ฽ละประชาชน 

• สรຌางการมีส຋วนร຋วมของผูຌอืไน฿นทุกระดับ ฿นการกำหนดกลยุทธ ์฼พืไอรักษาความมุ຋งมัไน฿นการขับ฼คลืไอน
฼ป้าหมายขององค์กร 



 

๎๎ 
 

ทักษะดຌานภาวะผูຌนำ (Leadership Skillset) 

ทักษะ฽ละความหมาย พฤติกรรมทีไคาดหวังสำหรับตำ฽หน຋งประ฼ภทบรหิาร ระดับตຌน 

(Ethical Business Leader) 

• อาศัยความ฼ชีไยวชาญ฽ละความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นงาน฿นการจัดลำดับความสำคัญ฽ละพัฒนากลยุทธ์ขององค์กร 
• สืไอสารวิสัยทัศน์฽ละภารกิจสำคัญ฼ร຋งด຋วนดຌวยความชัด฼จน฽ละมัไน฿จ 

การพัฒนาตน฼อง฽ละผูຌอืไน ฽ละสรຌางการมีส຋วนร຋วม฿นองค์กร (Developing 
Self and Others, and Engaging Others) 
ความสามารถ฿นการพฒันาศกัยภาพ฽ละพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตน฼อง฽ละผูຌอืไนดຌวยวิธีการ 
ต຋าง โ อย຋าง฼หมาะสม ฽ละการ฿หຌความสำคัญกับการ฼รียนรูຌ ฼ช຋น การวิ฼คราะห์ความจำ฼ป็น฿นการ
พัฒนาตน฼อง การระบุ฽ละ฽สวงหา฾อกาส฿นการ฼รียนรูຌ การ฿หຌคำปรกึษา฽นะนำ การ฿หຌขຌอมูล
ป้อนกลับ การสอนงาน การส຋ง฼สริมการพัฒนา การสรຌางสภาพ฽วดลຌอม฽ละการมีปฏิสัมพันธ์ทีไ
สรຌางการมีส຋วนร຋วม การสรຌางการมีส຋วนร຋วม การ฽บ຋งปันองค์ความรูຌ฽ละ฽นวปฏิบัติ ฽ละสนับสนุน
฿หຌ฼กิดการ฼รียนรูຌร຋วมกัน ฼ป็นตຌน สำหรับผูຌทีไดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการขึๅนเปยังหมาย
รวมถึงความสามารถ฿นการกำกับดู฽ล฿หຌ฼กิดการ฼รียนรูຌ฽ละพัฒนา การ฿หຌทรัพยากร การ฼ป็น
฽บบอย຋าง฿นการ฼รียนรูຌ฽ละพัฒนาตน฼องอย຋างสมไำ฼สมอ ฽ละการกำหนด฿หຌ฼กิดการมีส຋วนร຋วม
ภาย฿นองค์กร 

• รับผิดชอบการ฼รียนรูຌ฽ละพัฒนาตน฼อง ฾ดยกำหนด฼ป้าหมาย฽ละวิ฼คราะห์ความจำ฼ป็น฿นการพัฒนา ฽ละระบุ
฾อกาส฿นการ฼รียนรูຌ฽ละพัฒนาทีไทຌาทาย฽ละส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌของตน฼อง 

• บริหารจัดการ พัฒนา ฽ละสรຌางวัฒนธรรม ทีไส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการ฼รียนรูຌ฽ละพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร฿นองค์กร 

• สรຌางความรูຌสึกร຋วม฿น฼ปງาหมาย฽ละทิศทางขององค์กร฿นระดับรองหัวหนຌาส຋วนราชการ ฽ละ฿นระดับ
ผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา ฽ละสรຌางการมีส຋วนร຋วม฿นภารกิจงานทีไมีความสำคัญ 

• กำหนดความคาดหวังทีไชัด฼จน฽ละดำ฼นนิการกำกับดู฽ลการปฏิบัติงาน ฽ละการบริหารจดัการ 

• มุ຋งมัไนทีไจะพัฒนาความสามารถขององค์กร฽ละบุคลากร ฾ดยการสนับสนุนทรัพยากรอย຋าง฼หมาะสม 

• ฿หຌขຌอมูลปງอนกลับ (Feedbacks) ทีไตรงเปตรงมาคำนึงถึงประสิทธิภาพของงาน รวมทัๅงบริหารจัดการกับ 

ผลการทำงานทีไเม຋มีประสิทธิภาพอย຋าง฼คร຋งครัด 

• ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฿ตຌบังคับบัญชาสืไอสารพูดคุยอย຋างตรงเปตรงมา 
การสรຌาง฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการทำงานบูรณาการ฽ละความร຋วมมืออย຋าง
฼ตใมทีไ (Facilitating Hyper-collaboration)  
ความสามารถ฿นการสรຌางความร຋วมมือ฽ละการทำงานบูรณาการกับภาคส຋วนต຋าง โ เม຋ว຋าจะ฼ป็น
ภาย฿นองค์กร ระหว຋างองค์กร ฽ละการทำงานร຋วมกับประชน฽ละผูຌรับบริการ ฾ดยการ฽บ຋งปัน
ขຌอมูลอย຋าง฼หมาะสม การสรຌางความสัมพันธ์฼พืไอการขับ฼คลืไอนงานทีไมีคุณค຋า฽ละ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อ

• สรຌาง฽ละรักษา฼ครือข຋ายการทำงาน฽ละความสัมพันธ์กับ฼พืไอนร຋วมงานผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา ผูຌบังคับบัญชา ฽ละ 

ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

• ฽สวงหา฾อกาส฿นการสรຌางพันธมิตร฼ชิงกลยุทธ์กับภาคส຋วนต຋าง โ ฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฼พืไอการ
ขับ฼คลืไอนภารกิจงานทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อส຋วนรวม 



 

๎๏ 
 

ทักษะดຌานภาวะผูຌนำ (Leadership Skillset) 

ทักษะ฽ละความหมาย พฤติกรรมทีไคาดหวังสำหรับตำ฽หน຋งประ฼ภทบรหิาร ระดับตຌน 

(Ethical Business Leader) 

ประชาชน฽ละส຋วนรวม สำหรับผูຌทีไดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการขึๅนเปยังหมายรวมถึงการ
สรຌาง฽ละรักษา฼ครือข຋าย฿นการทำงานบูรณาการ การ฽สวงหา฾อกาส฿นการสรຌางพันธมิตร฼พืไอ
ขับ฼คลืไอนภารกิจงานทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อส຋วนรวม ฽ละการ฾นຌมนຌาว฽ละการบริหารความขัด฽ยຌง 

• ทำงาน฽ละบูรณาการน฾ยบายร຋วมกับรองหัวหนຌาหน຋วยงานภาครัฐทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองค์กร ฼พืไอ
฼สริมสรຌางประสิทธิภาพของบริการสาธารณะ฼พืไอส຋วนรวม 

• ฽สดงความตัๅง฿จ฽ละ฿หຌความสำคัญกับการ฼ขຌา฿จมุมมองของผูຌอืไน 

• ระบุ฾อกาส฽ละพัฒนากลยุทธ์฿นการทำงานร຋วมกันกับภาคส຋วน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย 

• ตระหนักถึงมีการส຋วนร຋วม฽ละบทบาทของผูຌอืไน฿นการบรรลุ฼ป้าหมาย฿นการทำงาน 

การผลักดัน฿หຌ฼กิดนวัตกรรม฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลง (Driving Innovation 
and Change)  
ความสามารถ฿นการคิดริ฼ริไมสรຌางสรรค์฽ละ฽สวงหา฾อกาส฿นการสรຌางการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไมี
ประสิทธิภาพ ฼รียนรูຌจากงานทีไประสบความสำ฼รใจ฽ละทีไลຌม฼หลว฼พืไอพัฒนา฽ละปรับปรุงงาน฿หຌดี
ยิไงขึๅน นำเปสู຋การยกระดับคุณภาพบริหาร ระบบการทำงาน ฽ละน฾ยบายของภาครัฐ ฿หຌทันต຋อ
บริบทความ฼ปลีไยน฽ปลง ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน฽ละผูຌรับบริการ รวมถึง นำเปสู຋การ
พัฒนาประ฼ทศอย຋างยัไงยืน฾ดยมีประชาชน฽ละผูຌรับบริการ ฾ดยมุ຋งประ฾ยชน์ส຋วนรวม฼ป็นทีไตัๅง 
สำหรับผูຌทีไดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการขึๅนเปยังหมายรวมถึงการสรຌางสภาพ฽วดลຌอม฽ละ
วัฒนธรรมทีไกระตุຌน฿หຌ฼กิดการสรຌางนวัตกรรม฽ละ฼ปຂดกวຌาง฿หຌ฼กิดการทดลอง฼พืไอ฼รียนรูຌ รวมถึง 
การ฽สวงหาวิธีการทีไจะพัฒนาน฾ยบาย฽ละภารกิจขององค์กร฿หຌมีความทันสมัย฽ละตอบสนอง
ความจำ฼ป็นของส຋วนรวม 

• ฽สวงหา ส຋ง฼สริม ฽ละยอมรับ฽นวคิดริ฼ริไม การปรับปรุง ฽ละความ฼สีไยงทีไรับเดຌภาย฿ตຌภารกจิงานทีไกำกับ
ดู฽ล ฼พืไอการส຋งมอบบริการสาธารณะทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อส຋วนรวม 

• ฽สวงหา฾อกาส฿นการสรຌางนวัตกรรม฽ละกลຌาทีไจะ฼ปลีไยน฽ปลงกระบวนการขัๅนตอนการทำงาน ภาย฿ตຌ
ภารกิจงานทีไกำกับดู฽ล 

• กำหนดกลยุทธ์฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยงทีไมีประ฾ยชน์ต຋อส຋วนรวม 

• กระตุຌน฿หຌ฼กิดสภาพ฽วดลຌอมทีไ฼ปຂดกวຌาง ส຋ง฼สริมวัฒนธรรมการ฼รียนรูຌจากประสบการณ์  
• ฼รียนรูຌจากความผิดพลาด฽ละความลຌม฼หลว฼พืไอนำเปสู຋การพัฒนาปรบัปรุงน฾ยบายขององค์กรอย຋างต຋อ฼นืไอง 
• สรຌางการมีส຋วนร຋วม฽ละสนับสนุน฿หຌบุคลากรสามารถปรับ฼ปลีไยน฿หຌ฼ขຌากับสภาวะการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไรวด฼รใว 

• คาดการณ์อุปสรรคปัญหาทีไอาจปຂดกัๅนความคดิสรຌางสรรค์฽ละนวัตกรรม ฽ละกำหนด฽นวทาง฿นการบริหาร
จัดการอุปสรรคปัญหาดังกล຋าว 

• ฽สดงความยืดหยุ຋นทางความคิด มีมุมมอง฼ชิงบวกต຋อสภาพ฽วดลຌอมทีไเม຋฽น຋นอน฽ละกำกวม 



 

๎๐ 
 

ทักษะดຌานภาวะผูຌนำ (Leadership Skillset) 

ทักษะ฽ละความหมาย พฤติกรรมทีไคาดหวังสำหรับตำ฽หน຋งประ฼ภทบรหิาร ระดับตຌน 

(Ethical Business Leader) 

การผลักดัน฿หຌ฼กิดการปฏิบัติ฽ละผลสัมฤทธิ์ (Driving Execution and 
Results)  
ความสามารถ฿นการตัดสิน฿จอย຋างทันการณ์ ฼ป็นเปตามหลักการ฽ละอาศัยขຌอมูลทีไรอบดຌาน  
การบริหารทรัพยากรอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละการบริหารการปฏิบัติงานของตน฼อง฽ละผูຌอืไน 

฿หຌ฼ป็นเปตาม฼ป้าหมาย฽ละนำเปสู຋ผลลัพธ์฽ละผลสัมฤทธิ์ทีไคาดหวัง รวมทัๅง การส຋งมอบผลงาน
฽ละผลลัพธ์ของภาครัฐอย຋างทัน฼วลา มีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล฿นระยะยาว คุຌมค຋ากับภาษี
ของประชาชน ภาย฿ตຌขຌอจำกัดทีไมีอยู຋ ฽ละรับผิดชอบต຋อผลลัพธ์ของการทำงาน สำหรับผูຌทีไดำรง
ตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการขึๅนเปยังหมายรวมถึงการสรຌางวัฒนธรรม฽ละสภาพ฽วดลຌอมการ
ทำงานทีไมุ຋ง฼นຌนการส຋งผลงาน฽ละผลลัพธ์ทีไมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล฿นระยะยาว  
การคำนึงถึงความคุຌมค຋าทางการ฼งิน฽ละการคำนึงถึงประชาชน฽ละผูຌรับบริการ฼ป็นศูนยก์ลาง 

• ส຋ง฼สริมการมุ຋ง฼นຌนการทำงานทีไมีประชาชน฽ละผูຌรับบริการ฼ป็นศูนย์กลาง ฽ละการคำนึงถึงผูຌทีไมีส຋วนเดຌส຋วน
฼สียอืไน โ ฿นการส຋งมอบผลงาน฽ละผลลัพธ์ขององค์กร 

• ประยุกต์฿ชຌความ฼ขຌา฿จทางการตลาด ฼ศรษฐกิจ ฽ละความคุຌมค຋า฿นดำ฼นินการ ฿นการขับ฼คลืไอนภารกจิงาน 

• สรຌาง฽ละสนับสนุนทาง฼ลือก฿นการตัดสิน฿จ฿นการดำ฼นนิการงาน฾ครงการทีไมีความ฼สีไยงสูง 
• กำหนดกลยุทธ์฽ละนำกลยุทธ์เป฿ชຌ฿นการบริหารจัดการ คน งาน ระบบ ฿หຌมีความสอดคลຌองกัน ตอบสนอง

฼ป้าหมายขององค์กร ฽ละ฼พืไอยกระดับผลผลิต฽ละผลลัพธ์ขององค์กร 

• กำกับดู฽ล฿หຌมีการวาง฽ผน รวมทัๅงกำกับ ตรวจสอบ การ฿ชຌงบประมาณทีไ฼หมาะสม฽ละคุຌมค຋า ฿หຌสอดคลຌอง
กับ฽ผนงาน฽ละความคุຌมค຋าทางการ฼งิน 

• มอบหมายหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌบุคลากร฿นระดับต຋าง โ อย຋าง฼หมาะสม 

• ตัดสิน฿จ฽ละสนับสนุนการตัดสิน฿จดຌวยความ฼ขຌา฿จ฿นบริบท฽ละขຌอมูล 

• สนับสนุน฿หຌมีการบริหารจัดการงบประมาณ฽ละทรัพยากรขององค์กรอย຋างมีประสิทธิภาพ 

• ตัดสิน฿จ฿น฼รืไองทีไยาก฽ละทຌาทายอย຋าง฼หมาะสม฽ละทันการณ์ 

• รับผิดชอบ฽ละตระหนักถึงผลกระทบ฽ละผลลัพธ์ของการตัดสิน฿จ 

 



 

๎๑ 
 

ทักษะ฼ชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) 

ทักษะ฽ละความหมาย บุคลากรทีไดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทบรหิาร ระดับตຌน 

(Ethical Business Leader) 

ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) 
ความสามารถมอง฼หในประ฾ยชน์ของ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละสามารถปรับ฼ปลีไยนรูป฽บบวิธีการทำงาน฽ละ
การ฿หຌบรกิารดຌวย฼ทค฾น฾ลยี สามารถทำงาน฽ละตัดสิน฿จบนฐานขຌอมูล (Data-driven Insight) 
เดຌอย຋างถูกตຌอง฼หมาะสม฽ละปลอดภัยต຋อทัๅงตน฼อง ผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละองค์กร ฼พืไอ฿หຌภาครัฐ
สามารถตอบสนอง฽ละ฿หຌบริการประชาชน฽ละผูຌมีส຋วนร຋วมเดຌอย຋างรวด฼รใว มีความยืดหยุ຋น
คล຋องตัว ฽ละตอบ฾จทย์การปฏิรูปภาครัฐ สำหรับผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทอำนวยการขึๅนเป 

ยังหมายรวมถึงความสามารถ฿นการคาดการณ์สถานการณ์สิไงทีไอาจ฼กิดขึๅนกับองค์กรทีไ฼ป็นผล 

จากการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล ความสามารถ฿นการกำหนดทิศทางกลยุทธ์฿นการ
ปรับ฼ปลีไยน฼ป็นองค์กรดิจิทัล การ฼ป็น฽บบอย຋างของการทำงาน฿นบริบทดิจิทัล฽ละการ฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยีเดຌอย຋างถูกตຌอง฼หมาะสม ฽ละการสรຌางสภาพ฽วดลຌอมทีไสนับสนุน฿หຌ฼กิดการทำงาน 

ทีไมีประสิทธิภาพ฿นบริบทดิจิทัล 

• กำหนดกระบวนงานหลักขององค์กรดิจทิัลทีไควรจะ฼ป็น฿หຌสอดคลຌองกบัน฾ยบาย฽ละกลยุทธ์ ฽ละปรับ
฾ครงสรຌาง฽ละวิธีการทีไ฼หมาะสม  

• ระบุประ฼ดในปัญหา ฽ละผลกระทบของปัญหาของกระบวนการทำงาน฽ละการ฿หຌบริการ฽บบ฽ยกส຋วน ฾ดย
สามารถอธิบายถึงความสัมพันธ์ของประ฼ดในปัญหา฽ละผลกระทบเดຌอย຋างมี฼หตุผลร຋วมกับหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง  

• ส຋ง฼สริม฽ละผลักดัน฿หຌบุคลากรปรับ฼ปลีไยนพฤติกรรม฽ละรูป฽บบการทำงาน฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลง
สู຋องค์กรดิจิทัล฾ดยสรຌางความตระหนัก฽ละความ฼ขຌา฿จ ริ฼ริไมการ฼ปลีไยน฽ปลง ฽ละ฼สริมสรຌาง฽รงจูง฿จอย຋าง
฼หมาะสม  

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาล ฽ละหลักปฏิบัติทีไดดีຌานดิจทิลั  
• ประ฼มิน฽ละบริหารจัดการความ฼สีไยงดิจิทัล฿นกระบวนการทำงาน ฾ดยวิ฼คราะห์฽ละจัดทำ฽ผนบริหารความ

฼สีไยงระดับองค์กร  
• ฿ชຌ฼ครืไองมือดิจิทัล฼พืไอการทำงาน ฾ดย฼ลือก฿ชຌ฼ครืไองมือดิจิทัล฽ละ฾ปร฽กรมเดຌถูกตຌองตามวัตถุประสงค์ 

การ฿ชຌงาน 

• ฼ป็นตຌน฽บบทีไดี฿นการทำงานดิจิทัลดຌวยขຌอมูล ทัๅง฿น฼รืไองความคิด ความ฼ป็นผูຌนำ ฽ละพฤติกรรม รวมทัๅง 
ส຋ง฼สริมบรรยากาศ฽ละสนับสนุน฿หຌ฼กิดการยอมรับการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลทีไ฼ปຂด฼ผยเดຌ  



 

๎๒ 
 

ทักษะการสืไอสาร฾นຌมนຌาว (Communicating and Influencing) 
ความสามารถ฿นการสืไอสาร฽ละรับขຌอมูลอย຋าง฼หมาะสม ทัๅง฿นรูป฽บบการ฼ขียน การพูด หรือ 

การสืไอสารผ຋านสืไอ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีต຋าง โ สืไอสารกับผูຌอืไนอย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดยพิจารณามุมมอง
ของผูຌอืไน฼พืไอการตอบสนองอย຋าง฼หมาะสม การ฿ชຌการ฼จรจาต຋อรอง รวมทัๅงความสามารถ฿นการ
ถ຋ายทอดความคิด฽ละขຌอมูล฿นรูป฽บบทีไนำความ฼ขຌา฿จเปสู຋กลุ຋ม฼ป้าหมาย฽ละบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรทีไหลากหลาย ทัๅงรูป฽บบการ฼ขียน฽ละทางวาจา สำหรับผูຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภท
อำนวยการขึๅนเปยังหมายรวมถึงความสามารถ฿นการสืไอสารกับผูຌทีไมีส຋วน฼กีไยวขຌองทุกภาคส຋วน฽ละ
ทุกระดับอย຋างมีประสิทธิภาพ฼พืไอสรຌางการมีส຋วนร຋วม สามารถวิ฼คราะห์ขຌอมูลจากหลาย
฽หล຋งขຌอมูล จัดการกับขຌอมูลทีไมีความละ฼อียดอ຋อนอย຋าง฼หมาะสม฼พืไอการบรรลุผลลัพธ์ของ
ภาครัฐ 

• สืไอสารกับผูຌคนเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฿นทุกระดับ 

• ฿ชຌ฼ทคนิคการ฼ล຋า฼รืไองหรือการ฿ชຌการ฼ปรียบ฼ทียบ฿นการสืไอสาร ฼พืไอกระตุຌน฿หຌผูຌรับสารสน฿จ฽ละมีส຋วนร຋วม 

• ฿ชຌรูป฽บบการสืไอสารภาย฿นองค์กร฽ละกับผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไ฼หมาะสม ฽ละบริหารจัดการขຌอมูลทีไมีความ
ละ฼อียดอ຋อน (Sensitive Information) อย຋าง฼หมาะสม฼พืไอ฿หຌเดຌผลลัพธ์ตาม฼ป้าหมายขององค์กรหรือน฾ยบาย 

• วิ฼คราะห์฽ละทำความ฼ขຌา฿จกบัสารหรือขຌอมูลจากหลาย฽หล຋งทีไมีความซับซຌอน฽ละบางครัๅงอาจมีความขัด฽ยຌง
กัน 

• ฼ขຌา฿จความตຌองการพืๅนฐาน ความสน฿จ ประ฼ดในปัญหา ฽ละ฽รงจูง฿จของผูຌอืไน จากการสืไอสาร รวมทัๅง
คาดการณ์ปฏิกิริยาตอบสนอง ฼พืไอปรับกลยุทธ์การสืไอสาร฿หຌ฼หมาะสม 

• เกล຋฼กลีไยประ฼ดในทีไละ฼อียดอ຋อนหรือประ฼ดในทีไมีปัญหา 

• ระบุกลยุทธ์การสืไอสารทีไ฼หมาะสม฼พืไอสืไอสารกับผูຌคนทีไ฽ตกต຋างหลากหลาย ฼พืไอการมีปฏิสัมพันธ์ทีไมี
ประสิทธิภาพ 

 



สิไงทีไส຋งมาดຌวย ๎ 

 

หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง฽ละผูຌผ຋านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 

ที่จัด฾ดยส຋วนราชการหรือหน຋วยงานอ่ืนที่ ก.พ. รับรอง 
ููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููู 

 

 หลักสูตรการฝຄกอบรมนักบริหารระดับสูง฽ละผูຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงทีไจัด
฾ดยส຋วนราชการหรือหน຋วยงานอืไนทีไ ก.พ. รับรอง ดังนีๅ 

ํ. หลักสูตรที่ ก.พ. รับรองต຋อ฼นื่องถึงปัจจุบัน 

ํ.ํ หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูงที่ ก.พ. รับรอง 
 ํ.ํ.ํ หล ักส ูตรนักบร ิหารระดับส ูง :  ผ ู ຌนำท ี ไม ีว ิส ัยท ัศน ์฽ละค ุณธรรม ินบส.ํี  

ของสำนักงาน ก.พ. 
 ํ.ํ.๎ หลักสูตรนักปกครองระดับสูง ินปส.ี ของกระทรวงมหาดเทย ฾ดยมี฼งืไอนเขรับรอง

ถึงรุ຋นทีไ ๓๓ 

ํ.๎ การรับรองผูຌผ຋านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงที่จัด฾ดยส຋วนราชการ฽ละ
หน຋วยงานอื่น ฽ละผ຋านการฝึกอบรม฾ครงการฝึกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี  
ของสำนักงาน ก.พ. ฿หຌ฼ป็นผูຌที่มีคุณสมบัติ฼สมือนเดຌผ຋านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ินบส.ํี 
ของสำนักงาน ก.พ. 

 ํ.๎.ํ ผูຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารการทูต ินบท.ี ของกระทรวงการต຋างประ฼ทศ 
รุ຋นทีไ ํ–ํ๏ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ฽ลຌว 

 ํ.๎.๎ ผูຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรพัฒนานักบริหารการศึกษาระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ 
ินศส.ศธ.ี รุ ຋นที ไ ํู๎ ฽ละผู ຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ  
ินบส.ศธ.ี รุ຋นทีไ ๏–ํํ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ฽ลຌว 

 ํ.๎.๏ ผู ຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรฝຄกอบรมนักบริหารระดับสูง กระทรวง฼กษตร฽ละ
สหกรณ์ รุ຋นทีไ ํ–๐ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ฽ลຌว 

 ํ.๎.๐ ผู ຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม ินบส.คค.ี  
รุ຋นทีไ ํู๏ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ฽ลຌว  

 ํ.๎.๑ ผูຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงสาธารณสุข ินบส.สธ.ี  
รุ຋นทีไ ํู๎ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ฽ลຌว  

 ํ.๎.๒ ผูຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงการพัฒนาสังคม฽ละความมัไนคง 

ของมนุษย์ ินบส.พม.ี ของกระทรวงการพัฒนาสังคม฽ละความมัไนคงของมนุษย์ รุ຋นทีไ ํ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม
฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ฽ลຌว 

 ํ.๎.๓ ผู ຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารการอุตสาหกรรมระดับสูง ินอส.ี ของ
กระทรวงอุตสาหกรรม รุ ຋นที ไ ํ ที ไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง  
ิส.นบส.ี ฽ลຌว 



 

 

 

๎. หลักสูตรที่ ก.พ. รับรองเวຌ฼ดิม฽ละเม຋มีการรับรอง฼พิ่ม฼ติม 

๎.ํ หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูงที่ ก.พ. รับรอง 
 ๎.ํ.ํ หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ิวปอ.ี ของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ฾ดยมี

฼งืไอนเขรับรองถึงรุ຋นทีไ ๑๏ 

 ๎.ํ.๎ หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร຋วม฼อกชน ิปรอ.ี ของวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร ฾ดยมี฼งืไอนเขรับรองถึงรุ຋นทีไ ๎๏ 

๎.๎ การรับรองผูຌผ຋านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงที่จัด฾ดยส຋วนราชการ฽ละ
หน຋วยงานอื่น ฽ละผ຋านการฝึกอบรม฾ครงการฝึกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของ
สำนักงาน ก.พ. ฿หຌ฼ป็นผูຌที่มีคุณสมบัติ฼สมือนเดຌผ຋านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ินบส.ํี 
ของสำนักงาน ก.พ. 

 ๎.๎.ํ ผู ຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารการคลัง ินบค.ี ของกระทรวงการคลัง  
รุ຋นทีไ ๎–๑ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ฽ลຌว 

 ๎.๎.๎ ผูຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรผูຌบริหารงานยุติธรรมระดับสูง ิบธส.ี ของกระทรวง
ยุติธรรม รุ຋นทีไ ๎–๏ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ฽ลຌว 

 ๎.๎.๏ ผูຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพาณิชย์ระดับสูง ินพส.ี ของกระทรวง
พาณิชย์ รุ຋นทีไ ํ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ฽ลຌว 

 ๎.๎.๐ ผูຌผ຋านการฝຄกอบรมจากสถาบันพระปก฼กลຌา ๏ หลักสูตร ดังนีๅ 
   ิํี หลักสูตรการ฼มืองการปกครอง฿นระบอบประชาธิปเตยสำหรับนักบริหาร

ระดับสูง ิปปร.ี ฾ดยมีรายละ฼อียด ดังนีๅ 
• หลักสูตร ปปร. รุ຋นทีไ ํ–ํ๎ เม຋ตຌอง฼ขຌารับการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม

฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. กใมีคุณสมบัติ฼สมือนเดຌผ຋านการฝຄกอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ินบส.ํี ของสำนักงาน ก.พ. 

• หลักสูตร ปปร. รุ ຋นทีไ ํ๏–๎ํ ทีไเดຌรับอนุมัติการสำ฼รใจการฝຄกอบรมจาก 

สภาสถาบันพระปก฼กลຌา฽ลຌว ฽ละผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง  

ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. ฽ลຌว 

• หลักสูตร ปปร. รุ ຋นทีไ ๎๎–๎๏ ทีไเดຌรับอนุมัติการสำ฼รใจการฝຄกอบรมจาก 

สภาสถาบันพระปก฼กลຌา฽ลຌว ฽ละผ຋านการฝຄกอบรม฼พิไม฼ติมจากสถาบันพระปก฼กลຌาตามทีไเดຌรับความ฼หในชอบจาก 
ก.พ. ฽ละผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. ฽ลຌว 

   ิ๎ี หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐ฽ละกฎหมายมหาชน ิปรม.ี ฾ดยมีรายละ฼อียด ดังนีๅ 
• หลักสูตร ปรม. รุ຋นทีไ ํ–๔ เม຋ตຌอง฼ขຌารับการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริม

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. กใมีคุณสมบัติ฼สมือนเดຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตร
นักบริหารระดับสูง ินบส.ํี ของสำนักงาน ก.พ. 



 

 

 

• หลักสูตร ปรม. รุ ຋นที ไ ๕–ํ๓ ที ไเดຌรับอนุมัติการสำ฼รใจการฝຄกอบรมจาก 

สภาสถาบันพระปก฼กลຌา฽ลຌว ฽ละผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง  
ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. ฽ลຌว 

• หลักสูตร ปรม. รุ ຋นทีไ ํ๔–ํ๕ ทีไเดຌรับอนุมัติการสำ฼รใจการฝຄกอบรมจาก 

สภาสถาบันพระปก฼กลຌา฽ลຌว ฽ละผ຋านการฝຄกอบรม฼พิไม฼ติมจากสถาบันพระปก฼กลຌาตามทีไเดຌรับความ฼หในชอบจาก 
ก.พ. ฽ละผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. ฽ลຌว  

   ิ๏ี หลักสูตรการบริหาร฼ศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง ิปศส.ี  
฾ดยมีรายละ฼อียดดังนีๅ 

• หลักสูตร ปศส. รุ຋นทีไ ํ–๓ เม຋ตຌอง฼ขຌารับการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. กใมีคุณสมบัติ฼สมือนเดຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตร
นักบริหารระดับสูง ินบส.ํี ของสำนักงาน ก.พ. 

• หลักสูตร ปศส. รุ ຋นทีไ ๔–ํ๒ ทีไเดຌรับอนุมัติการสำ฼รใจการฝຄกอบรมจาก 

สภาสถาบันพระปก฼กลຌา฽ลຌว ฽ละผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง  
ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. ฽ลຌว 

• หลักสูตร ปศส. รุ ຋นทีไ ํ๓–ํ๔ ทีไเดຌรับอนุมัติการสำ฼รใจการฝຄกอบรมจาก 

สภาสถาบันพระปก฼กลຌา฽ลຌว ฽ละผ຋านการฝຄกอบรม฼พิไม฼ติมจากสถาบันพระปก฼กลຌาตามทีไเดຌรับความ฼หในชอบจาก 
ก.พ. ฽ละผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. ฽ลຌว 

 ๎.๎.๑ ผูຌผ຋านการฝຄกอบรมจากวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ๏ หลักสูตร ดังนีๅ 
   ิํี หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ิวปอ.ี รุ຋นทีไ ๑๐–๑๑ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม

฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. ฽ลຌว 

   ิ๎ี หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร຋วม฼อกชน ิปรอ.ี รุ຋นทีไ ๎๐–๎๑  
ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. ฽ลຌว 

   ิ๏ี หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ ฼อกชน ฽ละการ฼มือง ิวปม.ี ฾ดยมี
รายละ฼อียดดังนีๅ 

• หลักสูตร วปม. รุ ຋นที ไจัดการฝຄกอบรมระหว຋างป຃ พ.ศ. ๎๑๐๓ – ๎๑๐๕  
เม຋ตຌอง฼ขຌารับการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ.  
กใมีคุณสมบัติ฼สมือนเดຌผ຋านการฝຄกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ินบส.ํี ของสำนักงาน ก.พ. 

• หลักสูตร วปม. รุ ຋นทีไ ๑ – ๒ ทีไผ຋านการฝຄกอบรม฾ครงการฝຄกอบรม฼สริม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ิส.นบส.ี ของสำนักงาน ก.พ. ฽ลຌว 
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